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SUNUS

Bizler, toplumunun giin gectikce artan bilgi arayisini karsilayabilmek; egitim,
ogretim, topluma hizmet sorumlulugumuzu eksiksiz bir sekilde yerine getirmek
istiyoruz. Degerlerimiz dogrultusunda diirtist, tarafsiz, adil, sevgi dolu, iletisime agik,
cOziim tireten, yenilik¢i, Once insan anlayisina sahip bireyler yetistirmek bizim temel
hedefimizdir.

Egitim Ogretim siireglerinin siirekli gelistirilmesi, iyilestirilmesi ve verimliligin
arttirtlmasi, okulumuzun fiziksel ve donamim yeterliliklerinin gelistirilmesi, egitim-
ogretim kalitesinin artirilmasi, ¢alisanlarimiza ve Ogrencilerimize kalite bilincinin
kazandirilmasi i¢in okulumuzun tiim kaynaklarini harekete gecirmeye calisiyoruz.
Okulumuz olarak stratejik planlama siirecine uygun olarak hazirladigimiz tiim
faaliyetlerimizin Atatiirk ilke ve Inkilaplar1, Milli Egitim Temel Kanunu'nda belirlenen
ilke ve amaglar, kalkinma planlari, programlari, ilgili mevzuat ve benimsedigi temel
ilkeler dogrultusunda olmasini temel amag olarak benimsemekteyiz.

Okulumuzun akademik ve sosyal alandaki basarilari izerine insa edilmis olan bu
plan, sorumluluklarimiz1 yerine getirmede kaynaklarimizin daha etkili kullanilmasina
imkan saglamaktadir. Vizyonumuz yoniinde daha yogun is birlikleri olusturmay1 ve
paydaslarimizdan daha ¢ok destek saglamayr hedefleyen bu plan, okulumuzu daha
ileriye gotiirmek i¢in verdigimiz ve verecegimiz c¢abalarin yol haritasi1 olacaktir. Bu
planda emegi gecen biitiin paydaslarimiza tesekkiir bor¢luyuz.

Soner CEKI
OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi
ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi
¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
lizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amac, hedef, gosterge ve
eylemleri belirlenmistir. Calismalari yiirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

Strateji Gelistirme Ekibi: Stratejik planlama calismalarini takip etmek ve ekiplerden bilgi alarak
calismalar1 yonlendirmek tizere ilgili Miidiir Yardimcisinin baskanlhiginda Rehber 6gretmen ve brans

ogretmenlerimizin katilimiyla kurulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul Miidiiriiniin koordinasyonunda, Miidiir yardimcisi, Rehber 6gretmen,
brans 6gretmenleri ve okul aile birligi baskaninin katilimiyla kurulmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi Soyadi Unvam Adi Soyadi Unvani
NURTEMIN 0Z Miidiir Yrd. SONER CEKI Okul Miidiirii
MUSA ESENLI Ogretmen FERAH YALMAN Miudir Yrd.
EMEL OZMEN Ogretmen SATANAY CAPAR Rehber Ogretmen
ISIL KARAKUS Ogretmen ELIF GUNGOR Ogretmen
SELMA SAGLAM Ogretmen PINAR BAKAN Ogretmen
BURCU ESENLI Ogretmen GULSAH SOYSAL Okul Aile Birligi

Baskani

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma siireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢aligma takvimi
kapsaminda 2023-2024 egitim-6gretim yilinin ilk doneminde durum analizi ¢aligmalar1
yapilmis ve durum analizi asamasinda, paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimini saglamak
iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir. Okulumuzda son 3 yila dair veriler
incelenerek durum analizi yapilmistir. 2023-2024 Egitim 6gretim yilmin 2. Donem baglarinda
ise durum analizi, anketler, toplantilar ve goriismelerden elde ettigimiz veriler 1s1ginda

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



2. DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun ‘“neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi i¢in Oncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi
yonlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun kendisini ve
cevresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha
saglikli sonuclar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmistir;

e Kurumsal tarihce

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve cevresel analiz)

e Giiclii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarn belirlenmesi



2.1. Kurumsal Tarihge

Dr. Serafettin Tombuloglu Lisesi, 1956-1957 yilinda déonemin Cumhurbaskani1 Celal Bayar’in
esinin Onerisi ile acilmigstir. 1957-1958 yillarinda okulun 6grenci mevcudu 18 iken, yatili pansiyon
kurumu kurulduktan sonra bu say1 hizla artmaya baslamistir. Cevrenin gosterdigi ilgi artis1 ve hayirsever
bir yurttagimiz olan Dr. Serafettin Tombuloglu’nun katkisi ile ek binalar insa edilmis, okul lise haline
getirilmistir.2020 yilina kadar eski binada hizmet veren okulumuz 2020 yilinda yeni binasina taginmustir.
Okulumuz dort kattan olusmaktadir. Girig katinda siniflar, kantin, kiitiiphane bulunmaktadir. Giris katin
altinda ¢ok amacgli salon, soyunma odalar1 yer almaktadir. Diger katlar simiflar atélyeler ve ydnetici
odalarindan olugmaktadir. Okulumuzda biri okul miidiirii ve iki miidiir yardimcisi olmak iizere toplam 3

yonetici, 64 6gretmen gorev yapmaktadir.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin gecmiste neleri
basardigi, hangi alanlarda hedeflerine ulastig1 ya da ulasamadigl ve bunlarin nedenleri;
mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu; hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu;
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugunun degerlendirildigi
durum analizi boélimiinde wuygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi

gerekmektedir.

Okulumuzun 2019-2023 Stratejik Planinda 3 tema alaninda 3 amacg, 4 stratejik hedef, 16
performans gostergesi, 30 eylem ifadesine yer verilmistir. Bunlarla ilgili gostergeler

degerlendirildiginde asagidaki hususlar ortaya ¢ikmistir:

Uygulanmakta olan stratejik planda Egitim Ogretime Erisim tema alaninda belirledigimiz
hedefe, okulun merkezi konumdan ulasimi kisith bir yere tasinmasi nedeniyle
ulasamadigimiz gorilmektedir. Ayn1 hedefe yonelik performans gostergelerinden olan
ogrenci devamsizliklar1 okula ulasim sorunu nedeniyle her gecen déonem artmaktadir. Bu
planda okulumuzun konumunu ve ulasim sartlarini, yerel idareyle olan iliskiler géz 6niine
alinarak daha gercekci hedefler belirlenecektir. Yine ulasim sikintis1 nedeniyle okula kayit
yaptiranlarin orani1 diismektedir. Okula kayit yaptiranlarin tamami oryantasyon egitimine

katilmaktadir.



Tablo 2. Yillara Gore sinif ve okul 6grenci sayilari-devamsizlik tablosu

2021-2022 Egitim Ogretim Yih
Devamsizhk Surekl TOPLAM
Ogrenci Devamsizhk
sayisl K| E| Toplam | K| E | Toplam Oran
9. SINIF 161 2 |11 |13 2 |5 |7 20 [12%
10.SINIF 280 5 |11 |16 0 (11 |11 27 19,60%
11.SINIF 141 4 |9 |13 2 |1 16 | 11,34%
12. SINIF | 100 1 |0 |1 0 |3 |3 4 4%
Toplam 682 12 |31 |43 4 |20 |24 67 |9,82%
2022-2023 Egitim Ogretim Yih
Devamsizhk Strekli TOPLAM
Ogrenci Devamsizhk
sayisl K| E | Toplam | K| E | Toplam Oran
9. SINIF 131 1 |5 |6 4 10 16 | 12%
10.SINIF 151 4 |15 |19 3 |13 |16 35 [23,17%
11.SINIF 179 3 |1 2 |3 |5 9 |5,02%
12. SINIF |65 0 (0 |0 1 |2 |3 3 |5%
Toplam 526 8 |21 |29 10 |24 |34 63 [11,90%
2023-2024 Egitim Ogretim Yili 1. DONEM SONU
) Devamsizlik Do arekl TOPLAM
Ogrenci evamsizlik
sayisi K| E| Toplam | K| E | Toplam Oran
9. SINIF 133 7 |13 ]20 1 16 |7 27 120%
10.SINIF 126 0 |7 |7 2 |18 |20 27 121,40%
11.SINIF 126 2 |1 |3 2 |5 |7 10 |7,90%
12. SINIF [124 5 |3 |8 0 |2 |2 10 | 8%
Toplam 509 14 |24 |38 5 |31 (36 74 (14,50%

Egitim Ogretimde kalitenin arttirllmasi tema alaninda belirledigimiz hedefe ulastigimiz
gorilmektedir. Okulumuzda 6grencilerimiz sosyal faaliyetlere katilma orani, il ve ilce
genelinde diizenlenen yarismalara katilma orani her gecen yil artarak devam etmektedir.
Ogretmenlerimiz egitim 6gretimde kaliteyi arttirmak adina bilisim araclarini etkin kullanma
ile ilgili hizmet ici egitimlere katilmakta ve farkli Ogretim yontem ve teknikleri
uygulamaktadir. Okul kiitliphanemiz diizenlenmis, kiitiiphanemizdeki kitap sayisi arttirilmis,
nobetci 6gretmen ve 6grenciler esliginde kiitiphanemizin kullanim orani artmistir. Ayrica
okulumuzda haftanin belli giinlerinde okuma saati diizenlenmektedir. Bireysel egitim ihtiyaci
olan 3 6grencimiz bulunmakta ve bu 6grencilerimize yonelik her branstan destek egitim
verilmektedir. Okulumuzda g¢alismaya baslayan personellere baslamasindan kisa bir siire

sonra okul saglig1 ve hijyen konusunda egitim verilmektedir.
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Tablo 3. Kiiltiirel faaliyetlere katilan dgrenci ve 6gretmen sayilari

Kultirel Faaliyetler
2021 2022 2023 2024
Faaliyet | . . R i . . . .
Sayist | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen
Kiltirel
. 12
Gezi 142 12 240 14 40 2
Mize Gezi 10 40 3 180 15 73
Konser 2
30 2 14 2
Tiyatro 4 123 9
Universite
Tanitim 5
Gezisi 80 2 79 5 80 4
Toplam 33 30 2 276 19 622 43 193 11

Egitim Ogretimde kalitenin arttirllmasi tema alaninda belirledigimiz ikinci hedefimize
yonelik belirledigimiz performans gostergelerinin istatistiki verileri son 3 yil baz alinarak

Tablo 4 de gosterilmistir.

Tablo 4. Yillara gére rehberlik faaliyet ve katilimci sayisi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
FF;Ztlligz:llg:i %ﬁéﬁz‘i':l?f C')grﬁtme ﬁgrienc V?I %uéfﬁlfl?ke C')grstme 6§|I;enc V?I Téﬁ?i:ﬁ?f bgrﬁtme 6§2enc Viel
Sayisi Sayisi Sayisi

Ei::glmanllgl 7 32 341 77 2 0 132 0 1 0 42 0
Saghkli Yasam 7 0 562 | 0 2 0 287 | 0 1 0 215 | 0
iletisim Becerileri 2 0 18 187 3 56 196 0 0 0 0
pelkososyal 5 54 596 | 0 6 57 300 |16 0 0 0 0
Oryantasyon 1 0 161 0 1 0 131 0 1 0 142 0
Zorbalik 4 0 149 | 0 2 0 429 | 0 1 20 133 | 0
i';:‘;fl:;’:lligltisma’ 1 0 138 | 0 1 0 258 | 0 0 0 0 0
Meslek Tanitimi 2 0 112 0 3 0 244 0 2 0 100 0
Alkol Bagimliligi 3 32 399 | 88 0 0 0 0 1 0 18 | o
Tiitiin Bagimiiids 5 58 233 | 2 1 0 240 | 0 1 0 208 | 0
Madde Bagimlihgi 6 32 506 | 96 3 0 32 | 0 1 0 12 | o
Bagiml 3 32 353 | 6 52 35 | P 0 0 o |o
Sinav Kaygisi ve 7 0 239 0 3 0 90 0 3 0 200 0
Motivasyon
EZ§Zﬁ¥::iik 0 0 0 1 0 0 67 0 0 0 0

53 240 3go7 | %6 34 165 3104 | 24 12 20 1270 | o
Toplam 9 3

Rehberlik faaliyetlerinin istatistikleri degerlendirildiginde velilere yonelik faaliyet

sayisinin az, katilim sayisinin disiik oldugu gozlenmektedir. Okulun paydaslarindan biri olan
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Tablo 5. Yillara gére yarismalara basvuran 6grenci sayisi

veliye ulasamama sorununa bu stratejik planla birlikte etkili bir ¢6ziim bulmay1 hedefliyoruz.

2021 2022 2023 2024
Resim 5 7 10
Siir 1 2 3 5
Kompozisyon 1 5
Hikaye 2 1

Kurumsal Kapasite tema alaninda belirledigimiz hedefe ulasmak icin gerekli calismalar
yapilmis. Okulumuzda yuriitiilen 1 uluslararasi, 1 ulusal, 2 il geneli proje bulunmaktadir.
Bunlarla ilgili tiniversiteler ve diger sivil toplum kuruluslariyla is birligi yapilmakta stratejik
planda uygulanan eylem ifadeleri gerceklestirilmektedir. Bunun yaninda ulusal ve il
genelinde yapilan yarismalara katihm saglanmaktadir. Ogrencilerimiz katildiklar1 proje ve
yarismalarda 2023-2024 egitim 6gretim yilinda siir ve deneme alaninda il ve il¢e birinciligi

bulunmaktadir.

Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda uzaklasma oldugu
dikkate alinarak, 2024-2028 doénemi i¢in idarenin giiclii yonlerinden ve firsatlardan

yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimistir.

2.3. Yasal Yiukiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi baghg altinda Milll Egitim Bakanligina iliskin mevzuatlar
incelenmistir. Incelenen mevzuatlar cercevesinde, okulumuz faaliyet alan1 kapsaminda
olan ve dniimiizdeki 5 yilik stirede ulasilmasi 6ngoriilen amag ve hedeflere dayanak
olusturan mevzuat hiikiimlerine iist politikalar belge analizinde yer verilmistir.
Okulumuzun isleyisi Ortadgretim Kurumlari yonetmeligine bagh olup, okulumuzun

yukimliiltikleri ilgili yonetmelikte su sekilde siralanmistir.

a) @grencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden
gelistirmeyi, demokrasi ve insan haklarina saygili olmayi, cagimizin gerektirdigi bilgi ve
becerilerle donatarak gelecege hazirlamayi,

b) Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel Kkiiltir vererek
yuksekogretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamayy,

c) Egitim ve istihdam iliskilerinin Bakanlik ilke ve politikalarina uygun olarak

saglikli, dengeli ve dinamik bir yapiya kavusturulmasini,
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¢) Ogrencilerin 6z giiven, 6z denetim ve sorumluluk duygularinin gelistirilmesini,

d) Ogrencilere calisma ve dayanisma aliskanlhig1 kazandirmay,

e) Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayi,

f) Ogrencilerin diinyadaki gelisme ve degismeleri izleyebilecek diizeyde yabana dil
ogrenebilmelerini,

g) Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
tiretebilmelerini,

g) Teknolojiden yararlanarak nitelikli egitim verilmesini,

h) Hayat boyu 6grenmenin bireylere benimsetilmesini,

1) Egitim, {retim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin 6zendirilmesini

i) Ogrencilerin arastirma, gelistirme ve tasarim konularinda bilgi ve becerilerinin

gelistirilmesini amaglar.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Okulumuza gérev ve sorumluluk ytikleyen amir hiikiimlerin tespit edilmesi icin tiim iist

politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar incelenmistir.

Analiz edilen belgelerden okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan1’nin stratejik amag, hedef,
performans gostergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi esnasinda yararlanilmistir.

Ust politika belgeleri;
e 1739 sayil Milll Egitim Temel Kanunu
e 12.Kalkinma Plani

¢ Cumhurbaskanligi Programy,

e OrtaVadeli Program,

¢ Cumhurbaskanlig: Yillik Programi 2024,

e Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plani,

e Ortadgretim Kurumlar1 Yonetmeligi

e Milli Egitim Bakanlig1 Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

e Milli Egitim Sura Kararlari

e Ankara Il Milli Egitim Midiirliigii Stratejik Plan,

e Golbas Ilce Milll Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani

e Milli Egitim Bakanlhiginin Sosyal Etkinlik izinleri Yénergesi
e 2023-2028 Tiirkiye Cocuk Haklar1 Strateji Belgesi ve Eylem Plani
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Tablo 6. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Ilgili Boliim/Referans Verilen Gérevler/ihtiyaclar
Politika
Belgesi
Milli Madde 28/1 Biitiin 68rencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel
Egitim kiltir vermek suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarini tanimak,
Temel c6zlim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi sosyal ve kiiltiirel
Kanunu kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak
OO0KY Madde 7/b Ogrencileri ortadgretim diizeyinde ortak bir genel kiiltiir vererek
iiksekdgretime, meslege, hayata ve is alanlarina hazirlamak
OOKY Madde 7/d Ogrencilere ¢alisma ve dayanisma aligkanlig1 kazandirmak
OOKY Madde 7/e Ogrencilere yaratici ve elestirel diisiinme becerisi kazandirmayi
OOKY Madde 7/g Ogrencilerin bilgi ve becerilerini kullanarak proje gelistirerek bilgi
liretebilmelerini
OOKY Madde 71 Egitim, liretim ve hizmette uluslararasi standartlara uyulmasini ve
belgelendirmenin 6zendirilmesini
OOKY Madde 18/1 Ogrenci kuliip faaliyetleri, topluma hizmet etkinlikleri, geziler,
torenler ile diger bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
etkinlikler 6gretmen, 6grenci, veli ve ilgili cevrenin katilimiyla
okulda ya da okul miidiirliigiince belirlenen, egitim ve 6gretimin
amaclarina uygun mekanlarda yapilir.
OOKY Madde 18/2 Ogrencilere, spor egitimi imkanlarinin yaygin olarak sunulmasj,
okullarda sporun gelistirilmesi, spora ilgi duyan yetenekli
Ogrencilerin sportif calismalarinin takip edilmesi amaciyla 6grenci,
O0gretmen, veli ve okul yoneticilerinin katilimi ile okul spor kuliibii
kurulabilir.
12. 3.3.1 b/663.1 Okul bazli performans degerlendirme sistemine gecilerek diistik
Kalkinma seviyede gelisim gosteren okullarin okul gelisim diistikliigiiniin
Plan1 nedenleri analiz edilecek ve gerekli 6nlemler alinacaktir.
12. 3.3.1 b/663.3 Her 6grencinin akademik ve sosyal faaliyetlere iliskin kaydinin
Kalkinma tutuldugu ve 6grenme siirecinin kademeler arasinda izlenmesini
Plani saglayan e-6grenci dosyasi olusturulacaktir.
12. 3.3.1 b/664 2 K1z ¢ocuklarinin egitime katilimlar1, devamliliklar ve egitimlerini
Kalkinma tamamlamalarini engelleyen faktorler analiz edilerek okul terklerinin
Plani Onlenmesi, okul kayit, devam ve tamamlanma oranlarinin
arttirllmasina yonelik program, proje ve uygulamalar gelistirilecektir.
12. 3.3.1b/670 Okul yonetim sistemi iyilestirilerek okullardaki karar alma siirecine
Kalkinma tim paydaslarin dahil edilmesine imkan saglanacak, okul yonetiminde
Plani katilimcilikla birlikte egitim kalitesi arttirilacaktir.
Cumhurbas Tedbir 547.2 Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler,
kanlig1 etkinlikler ve atolyeler desteklenmeye devam edilerek teknoloji
Programi farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
Cumhurbas Tedbir 662.4 Okuldan kopma riski olan ¢ocuklarin egitim sistemi icerisinde
kanlig1 kalmalar1 ve egitim disina ¢ikan ¢ocuklarin yeniden egitim
Programi sistemine dondiirilmesi icin 6grencilerin sosyal ve akademik
becerilerini izleyen takip mekanizmasi olusturulacak, bu takip
mekanizmasi araciligiyla riskleri 6nleyici tedbirler aile ve okul
isbirligiyle alinacaktir
Cumhurbas Tedbir 668.1 Ogretmenlerin mesleki gelisiminde nitelik ve niceligi artirmak icin
kanhg: mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki gelisim,
Programi Ogretmen, yonetici hareketlilik programlar gibi yeni yaklasimlari
da iceren isbirligine dayali, planly, erisilebilir, siirdiiriilebilir,
izlenebilir ve mesleki uygulamalar ile biitiinlesik bir model
gelistirilecektir
Cumhurbas Tedbir 732.4 Cocuklarin genclik merkezlerine, spor salonlarina, kiiltiir
kanlig1 merkezlerine ve kiitliphanelere erisimlerinin kolaylastirilmasina
Programi onelik diizenlemeler ve uygulamalar yapilacaktir.
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Cumbhurbas Tedbir 739.4 Okullarda ve sosyal hizmet merkezlerinde saglik, ilk yardim,
kanlig1 beslenme, finansal okuryazarlik, teknoloji, hukuk ve sosyal medya
Programi okuryazarlig1 becerilerini gili¢clendirecek programlar
yurttiilecektir.
Cumbhurbas Tedbir 740.1 Cocuklarin dijital risklerden, yazili ve gérsel medyanin
kanlig1 zararlarindan korunmasina yonelik ¢alismalar artirilacaktir.
Programi
Cumhurbas Tedbir 740.4 Cocuklarin siber suglar ve siber zorbaliklar konusunda
kanlig1 bilin¢lendirilmesi saglanacaktir.
Programi
Cumhurbas Tedbir 742.4 Bagimlilikla miicadele amaciyla ¢ocuklara, ailelere ve ¢ocuklarla
kanlig1 calisan profesyonellere yonelik bilinglendirme ¢alismalari ve
Programi egitimler siirdiiriilecektir.
Cumhurbasg Tedbir 744.1 )Afet durumlarinda ¢ocuklarin maruz kalacagi olumsuzluklarin
kanlig1 giderilmesine ve haklarinin korunmasina yonelik projelerle afet
Programi oncesi bilinglendirme ve afetlere hazirlikli olma ¢alismalari
ayginlastirilacaktir.
Cumhurbas Tedbir 746.2 Genglerin yesil ve dijital donilisiimiin etkilerine ve gelecegin
kanlig1 ihtiyaglarina uyum saglayabilmesi ve tiretkenliklerinin
Programi desteklenmesi i¢in gerekli becerileri kazanmalarina yardimci
rogramlar gelistirilecektir
Cumbhurbas Tedbir 746.4 Genglerin okuma, anlama, diisiinme yetilerini gelistirici,
kanhg1 kendilerini s6zel ve yazil olarak ifade edebilmelerine imkan
Programi saglayici ortamlarin sayisi ve niteligi artirilacaktir.
Cumbhurbas Tedbir 746.5 Genglerin proje ve faaliyetlere katilimlari artirilarak sorumluluk
kanhg1 alma ve liderlik becerilerinin gelistirilmesine y6nelik faaliyetler
Programi ayginlastirilacaktir.
Cumbhurbas Tedbir 746.8 Hareketlilik programlar 6zellikle dezavantajli genglerin talepleri
kanhg ve 6zel durumlar dikkate alinarak genisletilip cesitlendirilecektir.
Programi

2.5. Faaliyet Alanlar1 ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak

okulumuzun sundugu temel irin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iriin ve

hizmetler Tablo 7 de belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplanmuistir.

Tablo 7. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizhik

Sinif gecme

Sinav hizmetleri

Yillik, giinliik plan hazirlama ve uygulama

Rehberlik faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini ytriitmek

Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetleri

Psikososyal koruma, 6nleme ve miidahale hizmetleri
Bireysel Planlama gerektiren 6grencilere yonelik calismalar
Sinavlara yonelik rehberlik calismalari

Sosyal faaliyetler

Onemli giin ve hafta etkinlikleri
Kuliip caligsmalar1

Geziler

Yarigmalar ve oyunlar
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Sportif faaliyetler

Futbol, voleybol, basketbol ve masa tenisi

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Sosyal kuliipler onciiliigiinde tiyatro, sinema, miize, 6ren yeri gibi
yerlere yapilan geziler

Gorsel sanatlar 6gretmenlerimizin rehberliginde okulumuzda yapilan
sergiler

Miizik 6gretmenlerimizin rehberliginde yapilan dinletiler, konserler

Insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Web 2.0 araglar1 kursu
Erasmus proje yazimi
Bendir kursu

Okul aile birligi faaliyetleri

Kisitli imkanlara sahip 6grencilere yardim

Okulun ihtiyaglarini karsilamak i¢in mal ve hizmet satin almak, bu
hizmetlere iliskin sosyal giivenlik primi, vergi ve benzeri
O0demelerin yapilmasini saglamak

Kurs, sinav, seminer, miizik, tiyatro, spor, sanat, gezi, kermes ve
benzeri egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi

Derslik, spor salonu, kiitiiphane, laboratuvar ve atélyeleri gibi
egitim ortamlarinin degerlendirilmesine katk: saglamak

Okula yapilan ayni ve nakdi bagislar1 kabul ederek kayitlarini
tutmak ve bu bagislari amacina gore kullanmak

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Konferans, seminer, miinazara, turnuva, bilgi yarigsmasi gibi
faaliyetler

Ogrenci Kuliipleri calismalari

Toren ve etkinliklerde gérev alma

Ulusal ve Uluslararasi proje ¢alismalari

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Sinav ve performans degerlendirme
On test-son test uygulamalari

Proje degerlendirme

Siav analizleri

Universiteye yonelik deneme smavlari

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Egitim ortamlar1 icin standart hijyen, enerji verimliligi konfor
sartlarinin dikkate alinmasi

Kimya-fizik ve biyoloji laboratuvarlar1

Gorsel Sanatlar sinifi

Miizik Atolyeleri

Matematik Sinifi

Bilisim Laboratuvari

Yenilikgi sinif ortamlar1 olusturmak adina teknoloji kullanimi

Branslarin ihtiya¢ duydugu materyallerin temini

Ders disi faaliyetler

TUBITAK proje ¢aligmalar1
Satrang Turnuvasi

Bilim Soylesileri

Spor miisabakalar1

Sanat Sokag1 ¢alismalar1
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2.6. Paydas Analizi

Kurumumuzun i¢ paydaslari Okul midiri, mudir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
destek personeli ve okul aile birligi Giyeleridir. Dis paydaslari ise veliler, Ankara il Milli Egitim
Mudurligu, Gélbasi ilge Milli Egitim Midurligu, Ankara Valiligi, kamu kurum ve kuruluslari,
muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir. Paydaglarimizin
gorusleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen énerilerde dahil

olmak Uzere gesitli yontemlerle sirekli olarak alinmaktadir.

1. i¢ paydas Anket Sonuglari

a) Ogretmen Anketi Sonuclar

Tablo 8. Ogretmen anketi sonuglart

KATILMA DERECESI
7
2 Zw| | B A
2 MADDELER s E| :|Ef| £
Z 55 g E g E E
S sE| =| E|<E| %
EE g B | 2" 5
E°| 8| B |E g
1 | Okulumuzda alinan kararlar, caliganlarn katilinuyla alinr. 152 1457 |174 152 |67
2 | Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir. 34 596 |21 2,1 2.1
3 | Her tiirli §diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 255 1362 234 |2 10.6
4 | Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 255 | 42,6 | 213 |64 2
5 | Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkéni tanimaktadir. 298 42,6 | 106 |64 10,6
6 | Okul, teknik arac ve gerec yonlinden yeterli donanima sahiptir. 128 | 255 |27,7 | 234 | 106
7 | Okulda calisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 213 426 |17 149 143
8 | Okulda dgretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 174 45,7 | 196 |87 |87
9 | Okulumuzda yerelde ve toplum tizerinde olumlu etki birakacak calismalar yapmaktadir. | 33.3 | 444 |89 |89 |44
10 | Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikei diisiincelerin tiretilmesini tegvik etmektedir. 48,9 |34 64 |106 |-
1 Yoéneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. ¢aliganlarla | 36,2 | 404 | 17 64 |-
paylasir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 196 1391 | 174 109 |13
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 34 332 |43 |85 |-

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Goriisleriniz.

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yénlerimiz

1| Ozverili 6gretmenleri Ogrenci basarisinin iyi diizeyde olmamasi

2| Ogrenci merkezli egitim anlayisa sahip olmasi Ogrencilere hedef kazandirmada cekilen zorluk

3| Ogretmenler arasi uyumun yiiksek olmasi Maddi kaynaklarin yetersiz olmasi

4 | Yoneticilerin ve 6gretmenlerin titiz, yeniliklere | Velilerin egitim diizeyinin diisiik olmas1 ve ydnetimle
acik olmasi isbirligi konusunda yasanan zorluk

5| Ogretmenlerin mesleki gelisime énem vermesi | Okuldaki egitim-6gretim donammlarimn eksikligi

6 | Okul yonetiminin demokratik yaklasimi ve Okulun ulasiminin zor olmasi
ogretmenlerin akademik gelisimini
desteklemesi
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Ogretmen anketi sonuglar1 incelendiginde;

Okul yo6netiminin duyurulari zamaninda yapmasindan,

O0gretmenlerin  kendini

gelistirmesini tesvik etmesinden, yenilik¢i diisiincelere destek verilmesinden, okul ici

yapilan projelerin ses getirmesinden ve kendine 6zgli olmasindan, seffaf bir yonetim

anlayisi benimsenmesinden 68retmenlerin % 75 inden fazlasi memnun gériinmektedir.

Ogretmenlerin katilimcilik, tarafsizlik, okula aidiyet konusunda olumlu diisiinenlerin orani

%60 1n lizerindedir. Stratejik planda gelistirilmesi uygun alanlar icerisinde yer alabilir.

Ogretmenlerin %50 sinden fazlasi kendi kullanimlarina ayrilan alanlarin ve okul teknik

arac¢-gere¢ ve donanimlarin yetersiz oldugunu diisiinmektedir.

a) Ogrenci Anketi Sonuclari

MADDELER KATILMA DERECESI
~
3 =g | | E|EF| §
z SE| S 2 |S8 | &
= = N = S
£ = = S | g = g
8 8 =i 5
1 | Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatlikla goriisebilirim. 31,1 | 40,8 | 154 | 6,1 6,6
2 | Okul midiiri ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla 12,7 25 20,6 11 30,7
konusabiliyorum.
3 | Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 11,8 | 37,7 | 20,2 14 16,2
4 | Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 6,6 48 28,5 11 32,9
5 | Okulda kendimi giivende hissediyorum. 14,5 | 39,5 | 19,7 8,3 18
6 | Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri 4,8 22,8 | 19,7 | 10,1 | 42,5
alinur.
7 | Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli 19,3 | 404 | 17,1 8,8 14,5
yontemler kullanmaktadir.
8 | Derslerde konuya gdre uygun arag geregler kullanilmaktadir. 154 | 50,9 | 12,7 | 9,6 11,4
9 | Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 16,7 32 12,7 | 10,1 | 28,5
1 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 14,1 | 39,6 | 16,3 | 11,9 | 18,1
0
1 | Okulun binasi1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 11 325 | 17,5 | 12,3 | 26,8
1
1 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. 13,7 | 25,1 | 31,3 | 12,8 | 17,2
2
1 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler 12,7 | 34,2 | 14,9 11 27,2
3 | diizenlenmektedir.
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Tablo 9. Ogrenci anketi sonuglari

14 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yénlerine iliskin Gériisleriniz.
Olumlu (Basarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1| Ogrencilerin gretmenleri ile iletisimlerinin Okul giivenlik personelinin olmamasi
gliclii olmasi
2 | Ogrencilerin rehberlik servisinden istedikleri Temizlik elemaninin yetersiz olmasi
zaman yararlanabilmesi
3| Okulda giiven ortaminin olmasi Ogrencilerin okul idaresi ile rahat gériisememesi
4 | Ogretmenlerin 6grencilerin seviyesine uygun Okulda alinan kararlarin 6grenci isbirligi ile
ders islemesi ve yenilige acik olmalari yapilmamasi
5 | Sanatsal, kiiltiirel faaliyetlerin yeterli diizeyde Ulasim zorlugu
yapilmasi
6 | Temiz bir okul olmasi Okulun fiziki sartlarinin yetersiz olmasi
Ogrenci anketi Sonuglari incelendiginde;

e Ogrencilerin yarisindan fazlasinin 6gretmenlerle iletisim, égretmenlerin yenilige acik
olmasindan, derste konuya uygun arag-gere¢ kullanma, okulun temizligi, 6neri ve
isteklerini iletme, okulda kendini giivende hissetme gibi konularda memnuniyeti ortaya
cikmaktadir.

e Okul kararlarinda katilimci olma, okul yonetimiyle ve rehberlik servisiyle iletisim kurma,

teneffiis siireleri ve okul kantininde yiyeceklere giivenme konusunda memnun olmadiklari

gozlenmektedir.
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2. Dis Paydas Anket Sonuglari

a) Veli Anket Sonuglari
KATILMA DERECESI
AR R R RR r
aé | 2| 5|8 E E
Sira MADDELER EL & %7 3% 8
No SE| ¢ Bl s 3
iF i b :
E g g g
B
1 | Ihtiyac duydugumda okul calisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 2712 551 61 102 |14
2 | Biziilgilendiren okul duyurularini zamaninda 83reniyorum. 29,1 5935 127 |6l 2,7
3 | Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. 28,6 497 168 |88 |6,
4 | Okula ilettigim istek ve sikévetlerim dikkate alimyor, 177 22 163 116 122
5 | Ogretmenler yenilige actk olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler kullanmaktadir, 184 503 156 [ 109 |48
6 | Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alimr. 13,6 599 188 102 |75
7 E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasiu diizenli olarak takip 28,1 514 127 103 |75
ediyorum.
8 | Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlaghigin diigiintiyorum. 284 48 101 [ 101 34
9 | Okul, teknik arac ve gerec yontinden yeterli donanima sahiptir. 10,2 456 (218 102 [122
10 | Okul her zaman temiz ve bakimlidur. 11 479 (171 | 151 |89
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekénlar veterlidir. 74 463 | 188 | 114 |161
12 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir, 142 38525 |128 |95
13 | Okulumuzun Olumlu (basarili) ve Olumsuz (basarisiz) Yonlerine iliskin Gériigleriniz.
Olumlu (Bagarili) yonlerimiz Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz
1 Ogretmenlerin basarili ve dzverili olmasi Ulasimin zor olmasi
2| Okul ikliminin iyi olmasi Tuvalet temizliginin yetersiz olmasi
3| Okul idaresinin veli goériislerine, istek ve Disiplin sorunlarinin olmasi

sikiyetlerine dnem vermesi

4 Okul idaresinin velileri ilgilendiren
bilgilendirmeleri zamaninda yapmasi

5| Velilerin okulu web sayfasi ve sosyal medya
lizerinden takip etmesi

Tablo 10. Veli anketi sonuglart

Veli anket sonugclari incelendiginde;

e Anketimize katilan velilerin % 70 inden fazlasi okul ¢alisanlariyla iletisim, okul
duyurularinin zamaninda yapilmasi, rehberlik servisi ¢alismalari, katihmcilik, 6grencilerinin
okulu sevmesi konusunda memnun goriinmekte ve %80 i okulun internet sayfasindan okul
etkinliklerini takip etmektedir.

e Velilerden aldigimiz geri bildirimler sonucunda gelistirilebilir 6zelliklerimiz ise istek ve
sikayetlere zamaninda yanit verme, okulun yeterli donanima sahip olmasi, okul temizligi,
okulun fiziki imkanlar1 ve sosyal kiiltiirel faaliyetlerin sayisidir.
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2.7. Okul/Kurum I¢i Analiz

Okul i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultiirt, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okulumuzun
mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu béliimde okulumuza ait teskilat

semasina da yer verilir.

Tablo 11. Okul I¢ci Analiz Icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu
Ogrenci sayilar Yabanci uyruklu
Kiz ERKEK | TOPLAM 6grenci BEP 6grencisi
9/A 11 13 24
9/B 11 13 24 1
9/C 11 11 22
9/D 10 15 25 1
9/E 11 13 24 1 1
10/A 16 10 26
10/B 10 13 23
10/C 12 10 22
10/D 18 13 31
11/A (SAY) 12 13 25 1
11/B (SAY) 4 6 10
11/C (EA) 12 10 22
11/D (EA) 12 11 23
11/E (EA) 11 5 16
11/F (DiL) 13 5 18 1
12/A (SAY) 13 12 25
12/B (EA) 12 13 25
12/C (EA) 13 13 26
12/D (EA) 13 14 27 1
12/E (DiL) 10 5 15
12/F (EA) 15 10 25
TOPLAM 250 228 478 5 5
Akademik basar verileri 2021-2022 2022-2023
Yilsonu Puan Yilsonu
basari ortalama basari Puan
ortalamasi si ortalamasi ortalamasi
Fen
Bilimleri | 67,25 53,1 73,37 56,48
Sosyal
Bilimler | 87.7 65,94 87.5 61,64
Matemati
K 65,2 56,08 40,28 59
Turk Dili
ve 75,7 62,67
Edebiyati 73,06 59,57
Yabanci
Dil 81,2 66,45 85,89 66,17
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Sosyal-kiilttirel-bilimsel 2021 2022 2023 2024
vesportif basari verileri Resim 7 1
Siir 1 3
Kompozisyon 1
Hikaye 2

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzda iginde bulundugumuz egitim 6gretim yilinda 45 kisi devamsiz
goriinmektedir. Bu devamsiz 6grencilerin 12 si 6rgiin egitim disina ¢ikmis, 6
kisi ise agik liseye kaydolmustur.

Insan kaynaklari verileri Kiz 250 Kadimn |49
Ogrenci | gy 208 |OBTEtMeNn g [15
Sayisi: Sayisi
Toplam | 478 Toplam | 64
Derslik Basina ..
Diisen c")gr§enci 20.7 %‘{be Bagna Digen |, ;
S grenci Sayisi
Ogretmen Bagina Sube Basina 30'dan
Diisen Ogrenci |7.4 |Fazla Ogrencisi Olan |1
Sayisi Sube Sayisi
Tezli Yiiksek Ogretmenlerin
Lisans Yapan 4 Kurumdaki Ortalama |10
Ogretmen Sayisi Gorev Siiresi
Tezsiz Yiiksek
Lisans Yapan 15
Ogretmen Sayisi
Ogretmenlerin  hizmetigi | %100
egitime katilma oranlari
Ogrenme ortami verileri OKkul Bolimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 4 Cok Amach Salon | X
Derslik Sayisi 23 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 896 Kiitliphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 | 21 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 21 Bilgisayar L. X
Idari Odalarin  Alam | 131 Is Atélyesi X
(n2)
Ogretmenler Odas1 (m2) | 98 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alan1 (m2) | 1260 | Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik | 5414 | Ekipman Odasi X
Alan)(m2)
Okul Kapali Alan (m2) 2724 | Spor Salonu X
Sanatsal, bilimsel ve | 2500
sportif amach toplam
alan (m2)
Kantin (m2) 150
Tuvalet Sayisi 19

Okul/kurum ortamini

_ Okul kurum degerlendirme anketi stratejik plan icin veri toplama asamasinda
degerlendirme anketi

uygulanmigtir. Veriler paydas anket sonuglari kisminda bulunmaktadir.

*Tabloda siralanan bilgiler, 6nek olarak siralanmistir.
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2.7.2. insan Kaynaklari

Bu boliimde okulumuz personeline iliskin nicel verilerin ile personelin sahip oldugu

niteliklerin analizi yapilmaktadir.

Tablo 12. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul /Kurum Midiiri Okulu bilinyesindeki kurul, komisyon ve ekiplerle
isbirligi icinde yonetir.
Ogretim yili baslamadan énce personelin is béliimiinii
yapar ve yazili olarak bildirir.
Okulun diizen ve disipliniyle ilgili her tiirli tedbiri alir.
Egitim ve 68retim ¢alismalarini etkili, verimli duruma
getirmek ve gelistirmek, sorunlara ¢6ziim liretmek
amaciyla kurul, komisyon ve ekipleri olusturur.
Toplantilarda alinan kararlari onaylar, uygulamaya
koyar ve gerektiginde list makama bildirir.
Okulun ihtiyaglarini belirler, biitge imkanlarina gére
satin alma, bagis ve benzeri yollarla karsilanmasi igin
gerekli islemleri yaptirir. Egitim arag ve gereciyle
donatim ihtiyaglarin1 zamaninda ilgili birimlere
bildirir.
Personelin yetistirilmesi ve gelistirilmesi icin gerekli
tedbirleri alir. Adaylik ve hizmet i¢i egitim
faaliyetleriyle ilgili is ve islemleri yiiriitiir.
Ogretmenlerin ve 6grencilerin nébet goérev ve yerlerini
belirler, onaylar ve uygulamaya koyar.
Egitim ve 6gretim ile yonetimde verimliligin
artirilmasi, kalitenin ytikseltilmesi ve siirekli gelisimin
saglanmasi i¢in arastirma yapilmasini, bu konularda
iyilestirmeye yonelik projeler hazirlanmasini ve
uygulanmasini saglar.
Stratejik plan ve biitce onerilerini gerekceli olarak
hazirlar, ilgili makama sunar, yetkisinde bulunan biitge
giderlerini gerceklestirir, takip eder, giderlerle ilgili
belgeleri zamaninda diizenletir, harcamalarla ilgili
azami tasarrufun saglanmasina 6zen gosterir
Midiir Yardimecisi Olusturulan kurul, komisyon ve ekiplere katilir,
baskanlik eder ve bunlarla ilgili is ve islemleri ytriitiir.
Sorumluluguna verilen 6grencilerle ilgili is ve islemleri
miidiir ve miidiir basyardimcisiyla isbirligi icinde
[yurutir.
Elektronik ortamda veri tabani tizerinden bilgi alis
verisiyle ilgili islemleri ytiritiir.
Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.
Ogretmenler Sinif diizeninden ve yonetiminden sorumlu olan
O0gretmen, egitim ve 6gretimin gerektirdigi fiziksel ve
psikolojik ortami hazirlar.
Egitim ve 6gretim standartlarinin gelistirilmesi, okul
ve cevre iliskisinin kurulmasi ve gelismesine katki
saglar, isleyiste yonetime yardimci olur. Tutum ve
davranislariyla 6grencilere drnek olur.

Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin yetistirilmesine
iliskin gorevleri ytritiir.
Ogrencilerin kisisel ve grupla calisma aliskanlig
kazanmalarina 6nem verir.
Sorumluluguna verilen 6grenci kuliipleri ve toplum
hizmeti calismalariyla ilgili gorevleri yapar.
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Sorumluluguna verilen sinif rehber 6gretmenligi
gorevini yurutir.

Inceleme ve arastirma gezileri icin gezi plani hazirlar.
Ogrencilerin geziyle ilgili goriis ve izlenimlerini tartisip
degerlendirmelerini saglayarak sonucu bir raporla
okul miidiiriine sunar.

Gorevlendirildikleri kurul, komisyon, ekip, 6grenci
kuliibii, sinif rehberlik, toplum hizmeti ¢alismalarina,
milli bayram ve mahalli giinlere, téren ve toplantilara,
kurs ve seminerlere katilir.

[htiyac duyulan ders arag, gerec ve materyallerinin
temini icin okul yonetimiyle isbirligi yapar.
Sorumluluguna verilen ders arag, gerec ve
materyallerinin amaci dogrultusunda giivenli bir
sekilde kullanilmasini ve korunmasini saglar.
Elektronik ortamda yiiriitiilen islemlerden kendisi ve
gorev alaniyla ilgili kayitlar takip eder, yeni bilgi girisi
ve giincelleme islemlerini yapar. Onay gerektiren
belgeleri miidiire sunar.

Okul yonetimince belirlenip kendisine verilen nébet

gOrevini yerine getirir.
Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari yerine getirir.

Yonetim Isleri ve Biiro Memuru

Elektronik ortamda veri tabani lizerinden bilgi alis
verisiyle ilgili islemleri yiirttiir.

Calisanlarin ise baslama, isten ayrilma ve izin
islemlerini yirtiir.

Okuldaki kurul, komisyon ve ekiplerle ilgili kayitlar
tutar.

Miidiir tarafindan verilen gorevin gerektirdigi diger
gorev ve sorumluluklari getirir.

Yardimci Hizmetler Personeli

Okulun temizlik, bakim, diizenlenmesi ile ilgili isleri

yapar.

Tablo 13. idari Personelin Hizmet Siiresine [liskin Bilgiler

Hizmet Siireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l 1 1,5
5-6 Y1l 1 1,5
7-10 Y1l 7 11
10.....Uzeri 55 86

Tablo 14. Okulda Olusan Yonetici Sirkiilasyon Orant

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022

2023 2021 2022 2023

TOPLAM 2 2
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Tablo 15. Idari Personelin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlari

Onleme Kursu

Adive Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Faaliyet
No
Soner CEKI Mudir MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Risk Degerlendirme Egitimi Semineri 2024 2024064625
Basogretmenlik Uzaktan Egitim Semineri [2025 2024000753
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023007735
Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023003856
Okul Kiltiranan Gelistirilmesi Semineri 2023 2023062450
Calisanlarin Temel s Sagligi ve Giivenligi 2023
Egitim Kursu (Tehlikeli isyerleri)
Tiirkiye Yiizyilh Maarif Modeli (TYMM) 2024 EOen0oeas8
Ka.psarﬁl.nd.a Ogr.etin? Liderligi Semineri 023067677
Etik egitimi Semineri 2023
6netici Gelistirme Programi Semineri 1 2022 2022061775
Onetici Gelistirme Programi Semineri 2 2022 2022061884
Onetici Gelistirme Programi Semineri 3 2022 2022062010
6netici Gelistirme Programi Semineri 4 2022 2022062030
Fatih Projesi Okullar Envanter Giris 2022 2022000712
Modulu Kullanimi Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler Egitimi 2022 2022001577
Semineri
Ferah YALMAN Midiir Yardimcisy [Sorusturma Teknikleri Kursu 2024 2024064564
Hijyen Egitimi Semineri 2024 2024980878
Okul Yoneticilerinin Akademik Bagar1 {2024 2024980893
Sorumluluklar1 Semineri
Yetiskin Egitimi ve Beden Dili Kursu 2024 2024981548
Egitimde Egitsel Video Kullanimi Kursu [2024 2024981809
MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Okul Yoneticilerinin Rehberlik 2023 2023007148
Koordinasyon Egitimi Semineri
Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi 2023 2023003856
Semineri
Ters Yiiz Ogrenme Modeli Egitimi 2023 2023003784
Kursu
|Afet Sonrasi Ortadgretim 2023 2023002593
Ogretmenlerinin Psikososyal Destek
Becerilerinin Gelistirilmesi Semineri
Zaman Yonetimi Semineri 2023 2023002452
[Tlirk Mitolojisinin Egitimdeki Yerive  [2023 2023002450
Onemi Semineri
Coptin Yolculugu ve Geri Doniisiim 2022 2022001595
Semineri
Cevre Egitimi ve iklim Degisikligi 2022 2022001523
Ogretim Programi Tanitim Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Programi (2022 2022001047
Semineri
Hizmet ici Egitimde Yeni Yaklagimlar, 2022 2022001025
Uzman Ogretmenlik ve Basogretmenlik (2022
Siireci Semineri
lYonetimsel Beceriler Semineri 2022 2022000768
Insan Haklari, Demokrasi ve Adalet 2022 2022000767
Egitimi Semineri
[Tirk Mangalasi Egitimi Semineri 2022 2022000765
Madde Bagimhilig1 Semineri 2022 2022000763
Ihmal ve Istismar Semineri 2022 2022000762
IAkran Zorbalig1 Semineri 2022 2022000761
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Egitimi Semineri
Duygu Diizenleme (Ofke ve Stres 2022 2022000756
IYonetimi) Semineri
Kelime Islemci Programi (Office Word) (2022 2022000752
Egitimi Semineri 1
Hesap Tablosu Programi (Office Excel) (2022 2022000751
Egitimi Kursu 1
ETIK EGITIMI SEMINERI 2023 2023067571
PROTOKOL KURALLARI SEMINERI 2023 2023064534
Egitim Kurumlarinda Sug ve Siddeti 2023 2023060054
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Nurtemin OZ Mudur Yardimcisi MEB Birim Amirlerinin Ogretmen 2023 2023007736
Bilgilendirme Semineri
Tiirk Mitolojisinin Egitimdeki Yerive (2023 2023002703
Onemi Semineri
Sorumluluk, Liderlik ve Degerler 2022 2022001577
Egitimi Semineri
Hiz Caginda Ogretmen Olmak ve Dijital 2022 2022001274
Obezite Semineri
Uzman Ogretmenlik Egitim Program1 2022 2022001047
Semineri
Ogretmenin Fabrika Ayarlari Semineri [2022 2022001019
Cocuklarda Sorumluluk Bilinci 2022 2022000760
Olusturma Semineri
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Sorusturma Teknikleri Kursu 2024 2024064564
Etik Egitimi Semineri 2023 2023067571
Semiha Arzu ERKEN |Miidiir Yardimcisi |Uzman Ogretmenlik Egitim Programi 2022 2022001047
Semineri
Zor Durumlarin Yonetimi, Mesleki 2022 2022001022
Doyum, Bilgelik Psikolojisi, Bilimsel
Liderlik, Degisen Diinya Ve Egitim 2022
Semineri
Kendilik Cesareti Semineri 2022 2022001015
Ogretimsel Liderlik Semineri 2022 2022000758
Kadina Kars Siddeti Onleme Semineri [2022 2022000757
Duygu Diizenleme(Ofke ve Stres 2022 2022000756
lYonetimi) Semineri

Tablo 16. Idari Personelin Katildigi Hizmet I¢i Programlan Istatistikleri

Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim

sayisl
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Midir 24 6 19

Miidiir Yardimeist 8 26 18

Miidiir Yardimeist 3 17 16

Miidiir Yardimeist 1 8 13
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Tablo 17. Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilasyon Orani

Yil icerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen | Yil icerisinde Kurumda Géreve Baslayan
Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 3 20 1 3 8 1
Tablo 18. Ogretmenlerin Katildigi Hizmet Ici Egitim Programlart
Konulara gore katilim saglanan hizmet ici egitim sayisi
Gorevi Yoénetimle ilgili Kisisel Gelisim Mesleki Gelisim
Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek
Katilan Ogretmen Sayisi 21 4 43 9 43 9
Katilmayan Ogretmen Sayisi 22 5 0 0 0 0
Tablo 19. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi
Egitim Durumu HizmetY1l1
Gorevi Erkek Kadmn J
1 Memur 1 Lise 30
Tablo 20.Rehberlik Hizmetleri Faaliyetleri
Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
7 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= £ Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
£ g
: 2 5
Z ';,'E_ s = 24
g < = = E %
g = A é)u — :0 ©
A £ 2 |z Z = S =
_— ] 7] > <)) ~ —
8 g 4 3 8 = 3 E ) ,qg)
™ =2 5 < p 3 = A = o ~
= [ s ) =4 Q =
2 > o & £ Q g ) S Q 8
S 5z sZ2 |5 5 2 s |8 5 3
s 25 E’ S = = = = = = =
& O £ :0 >80 >80 ) >80 >80 )
a S = S (o) (o) > (o) (o) >
2 2 0 2 250 30 0 1 12 0
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Okulumuzun teknolojik alt yapisi egitim-6g8retimin kalitesiyle dogrudan iligkilidir. Bu
nedenle bu boéliimde teknolojik arag-gere¢ durumuna ve ihtiyaglara yer verilmistir.
Okulumuzun internet baglantis1 olmasina ragmen fazlarin farkli olmasi nedeniyle

baglantida problemler yasanmakta, arizal akilli tahtalar bulunmaktadir.

Tablo 21. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2023 ihtiyag
Akilli Tahta Sayis1 26 2
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 39
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi
TV Sayisi 1
Yazic1 Sayisi 11
Fotokopi Makinasi Sayisi 3
internet Baglanti Hiz1 100 mb

2.7.4. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitge buiytikliigli, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan
yurutildigi belirtilir. Enflasyon orami da dikkate alinarak plan dénemi boyunca

gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo 22. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Okul Aile Birligi 120.000 192.000 288.000 403.000 500.000
Dis Kaynak/Projeler 1.200.000 - - - -

Diger

TOPLAM 1320000 192000 288000
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Okul/kurum biitcesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanabilir. Harcama
tiirleriokul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.

Tablo 23. Harcama Kalemler

Harcama Kalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,

glivenlik) ticret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alimi

Iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

Tablo 24. Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik 41.977,02 | 582424 |59.812,47 [6.800 101.318,99 4.312
Kii¢iik Onarim 6.975 3.200 32.350
Bilgisayar Harcamalari 2.600 8.400 16.931
Biiro Makinalar1 Harcamalari 2.249 2.000 5.743
Telefon 1.110 -
Sosyal Faaliyetler 2.081 13.450
Yangin Sondiirme 2.360 - 7.500
Kirtasiye 16.502,92 6.467,24 12.422,66
GENEL 32.734,135 26.867,24 92.708,66
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2.7.5. Istatistiki Veriler

Bu boliimde hedef, amag ve stratejilerimizin kaynagi olacak okulumuzla ilgili her tiirli
sayisal veriler 3 yil geriye doéniik olarak verilmistir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

e Ogrenci durumu

Tablo 25. Okulumuz sube égrenci sayilart karsilatirmasi

2021-2022 2022-2023 2023-2024
Yabanci BEP
Mevcut Mevcut Mevcut | uyruklu s .

oy . ogrencisi
ogrenci

9/A 31 35 24

9/B 28 31 24 1

9/C 28 33 22

9/D 25 32 25 1

9/E 25 24 1 1

9/F 24

10/A 22 28 26

10/B 25 32 23

10/C 22 32 22

10/D 22 32 31

10/E 23 27

10/F 17

10/G 21

10/H 25

10/1 20

10 17

10/K 24

10/L 23

10/M 19

11/A 20 16 25 1

11/B 0 19 10

11/C 29 24 22 1

11/D 20 19 23 1

11/E 23 26 16

11/F 11 25 18 1

11/G 15 24

11/H 23 26

12/A 23 8 25

12/B 2 17 25

12/C 17 24 26

12/D 22 8 27 1

12/E 13 8 15

12/F 5 25 1

12/G 18

TOPLAM | 682 526 478 5 5
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e  Okul/kurumun akademik basarisi

Tablo 26. 12. Sinif Mezuniyet Orani

Ogrenci Mezun Oran
sayisi
ot 84 80 95%
oy 100 95 95%
a0z 65 52 80%

Okulumuzda mezuniyet orani gecen sene istenildigi diizeyde degildir. Fakat

gecen sene Universiteye yerlesen 6grenci sayisi 6, yiiksekokullara yerlesen 68renci

sayisl ise 7 dir.

o Ogrenci devam durumu

Tablo 27. Sinif tekrart yapan dgrenci sayilart ve orant

2021-2022 2022-2023

Sinif tekrari t:li:;l

dégrenci ORAN o ]

ogrenci

sayisl
saylisl

Devamsizhik 43 6,30% 29 5,51%
Basarisizhik 149 21,80% 71 13,49%
Siirekli devamsiz 24 3,50% 34 6,46%
Okul 6grenci sayisi 682 216 31,60% 526 134 25,40%

Okulumuzda sosyal faaliyetler 6nemli yer tutmaktadir. Ogrencilerimiz bu faaliyetlere

yogun katilim gostermektedir.

Tablo 28. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere katilan 6grenci ve §gretmen sayilari

2021 2022 2023 2024
Faaliyet | . . .. .. .. .. ..
Sayisi | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen | Ogrenci | Ogretmen
Kiiltiirel 12
Gezi 142 12 240 14 40 2
Miize Gezi | 10 40 3 180 15 73 5
Konser 2 30 2 14 2
Tiyatro 4 123 9
Universite
Tanitim 5
Gezisi 80 2 79 5 80 4
Tiibitak
Bllln’l 55 5
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Fuarlar1
Soylesisi
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Toplam 30 2 276 19 622 43 279 16

Okulumuz 6grenci ve 6gretmenlerinin hazirladig1 bilimsel projelere katilan 6grenci

ve 6gretmen sayis1 Tablo 29 de verilmistir.

Tablo 29. Bilimsel yayinlar ve projelere katilan égretmen ve égrenci sayilari

2021-2022 2022-2023 2023-2024
- Proje | :. . .| Proje | . - .| Proje |- - .
Etkinlik Adi Sayisi Ogretmen | Ogrenci Sayisi Ogretmen | Ogrenci Sayisi Ogretmen | Ogrenci
Tibitak 4006 19 19 39 24 24 72 18 18 60
Satranc
Turnuvasi 1 2 89 1 2 88 1 2 88
Erasmus 3 8 50 3 8 50 3 3 19
Etwinning 2 3 20 1 2 20 1 3 23
Yayin . Yayin . Yayin .
sayisi Yayin Ismi sayisi Yayin Ismi sayisl Yayin Ismi
D H * *
ergi 1 Kavustak 22 1 Kavustak 23
e-dergi * * * * * * 1 _
Water footprint
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e Sosyal kuliiplerin ¢alismasi

Tablo 30. Sosyal Kuliipler ve 2023-2024 egitim-6gretim yilinin ilk déneminde yaptigi faaliyet sayist

= o . | Danigman . . .
Sira .. . Ogrenci | . Danigsman Faaliyet | Ogrenci
No Okul Kulipleri Sayisi 0%':;:2?" Ogretmenler | Sayisi | Sayisi
HAKAN
1 Bilim-Fen ve Teknoloji 30 3 SABANCILAR, 2 150
Kullbii LEYLA YURTDAS,
PINAR BAKAN
Bilisim ve internet Kuliibi 27 A ARAKAS. 1
Cevre Koruma Kuliibi 21 2 N 1 12
FATMA ALTUN,
4 | Degerler Kulubl 24 3 SULTAN KOG, 1 12
HACER KODAY
5 Demokrasi, insan Haklari ve 18 2 NAZIFE BESPINAR, 0 0
Yurttaglik Kuliibl NURSAGC MIZRAK
: - BULENT DEMIR,
6 Gezi, Tanitma ve Turizm 41 3 MERYEM KUZU. 4 20
Kullb IREM ATASOY
7 | Gorsel Sanatlar Kuliibi 23 2 S UR YETISEN 3 30
ORHAN YURDAKUL,
8 | KUltir ve Edebiyat Kullbu 20 3 DEMET EKEN, 3 30
NURHAYAT AKIN
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MERVE KIR,
- - i CANERGIN
9 | Kitluphanecilik Kultibl 37 4 AYDOGAN, 2 7
YASEMIN UNVER,
FAZILET KAYHAN
.. . YESIM OZDEMIR,
; e ISMAIL SAHAN,
11 Projeler Kullibl (Cizelge o5 3 EMEL GZMEN, 4 o4
Disi) NIHAL OZKAN
Saglik, Temizlik, Bes| VAo
aglik, Temizlik, Beslenme [ iOGLU,
12 gliK, 22 3 TIRVAKIOGLU 0 0
Kullbi HATICE UYANIK,
DILEK SARI
ERDING AFSIN
o CELEBI, AYLIN
13 | Satrang Kullibi 30 3 EKSE, SERAP 1 89
OZTURK
MUSA ESENLI,
14 | Sivil Savunma Kuliib 27 3 M e O 2 350
TURKYILMAZ
Sosyal YardlmlaSma ve FATMA YEZDAN
15 |Dayanisma, Cocuk 21 2 BILDIK, BURCU 1 12
Esirgeme Kullib ESENLI
ESRA POLAT,
- 6ZGUR
16 | Spor Kullibii 41 3 CELIKOGLU AYSE 1 40
FERDA ISCAN
e Okulumuzda Rehberlik Hizmetleri faaliyetleri tabloda verilmistir.
Tablo 31. Okulumuzda yapilan yillara gére rehberlik faaliyetleri
2021-2022 2022-2023 2023-2024
. Diizenlene | &% A & Diizenlene | &% A & Diizenlene | &% A &
F:‘:]'I‘ibgl'::i n Etkintik | O9retme jOgrenc |y, | e pinii | O9retme | Ogrenc | | ey Gnii | O9retme | Ogrenc | Vel
y Sayisi n ! Sayisi n ! Sayisi n ! !
Tercih
Danigmanli 7 32 341 77 2 0 132 0 1 0 42 0
g
Saghkh
Yasam 7 0 562 0 2 0 287 0 1 0 215 0
iletigim
Becorilerl 2 0 18 178 3 56 196 0 0 0 0 0
Psikososyal 5 54 506 | 0 6 57 300 | 16 0 0 0 0
Destek
g’ya"tasw 1 0 161 0 1 0 131 0 1 0 142 0
Zorbalik 4 0 149 0 2 0 429 0 1 20 133 0
ihmal ve
istismar 1 0 138 0 1 0 258 0 0 0 0 0
farkindahgi
Meslek
Tamtimi 2 0 112 0 3 0 244 0 2 0 100 0
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Alkol 3 32 399 | 88 0 0 0 0 1 0 118 | 0
Bagimhihgi

Tatdn 5 58 233 127 1 0 240 0 1 0 208 0
Bagimhhgi

Madde 6 32 506 | 96 3 0 32 | 0 1 0 112 | o
agimhhgi

Foknaloll, 3 32 353 | 108 6 52 435 | 160 0 0 0 0
agimhhgi

Sinav

Kaygisi ve 7 0 239 0 3 0 90 0 3 0 200 | 0
Motivasyon

Ebeveynlik 0 0 0 0 1 0 0 67 0 0 0 0
Becerileri

Toplam 53 240 3807 | 669 34 165 3104 | 243 12 20 1270 | 0

Okulumuzda engelli 6grenci bulunmamaktadir. Ancak engelliler i¢cin asansér
bulunmakta ve hedeflerimiz arasinda engelli rampasi yaptirmak yer almaktadir.

Okulumuzun merkezi konumdan uzaklagmasi ulasim problemi yaratmakta, 68rencilerimiz
okul servisleri ve belediye servisiyle ulasimini saglamaktalar.

Fiziki mekanlar (Spor salonu, ¢ok amagh salon, BTS, laboratuvar, siniflar, idari
odalar, 6gretmenler odasi vs. kullanima uygunlugu, kullanilma siklig1, binanin dis
ve i¢ ses yalitimi, danisma, ziyaret¢i odasi vs. belirtilmelidir.),

Kantin, yemekhane (kantinin isletilme bicimi, ihtiyac1 karsilama diizeyi, okula
getirisi, 6grencilerin disar1 gitmesini 6nleme durumu, faydalari),

Okulumuzun 1sinmasinda kullanilan yakit tirti dogalgazdir. Tam 1sinma
saglanmaktadir. Sene icinde yasanan arizalar Okul-Aile biitcesinden kaynak
saglanarak giderilmektedir. Okulumuzda kalorifer gérevlisi bulunmamaktadir. Bu
ylzden arizaya kolayca ¢6ziim bulmak zorlagsmaktadir.

Okulumuz 6grencilerin giivenligine 6nem vermekle birlikte, okulun giivenli olmasi
adina tedbirler almaktadir. Okulumuzda acil ¢ikis kapilari, yangin merdiveni,
tahliye cikis plani, acil ¢ikis yon levhalari, acil toplanma bélgesi, 5 adet acil durum
uyar1 butonu, 15 adet yangin sondiirme cihazi bulunmaktadir. Yangin sondiirme
cihazlarin bakimi periyodik olarak yapilmaktadir. Sivil Savunma Kuliibii sene
icerisinde deprem, yangin, KBRN ve personel tahliyesi tatbikatlar1 yapmakta,
sonuglarini bir rapor halinde yetkililere sunmaktadir.

Okulumuzda Bilisim, Resim-is, Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji laboratuvari,
Kiitiiphane, Miizik laboratuvar1 ve Spor odasi bulunmakta olup ders i¢inde
kullanilan araglarla donatilmistir.

Erasmus projesi kapsaminda TAGEM (Tarimsal Arastirmalar ve Politikalar Genel

Midiirligi) ile isbirligi yapilmistir ve yeni projelerde de devam etmesi adina ortaklik
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mutabakati imzalanmistir. TAGEM ile yapilan isbirligi cercevesinde yetkili kisiler
okulumuza gelip konferans diizenlemis ve kiiresel 1sinma, su ayak izi ve iklim degisikligi
alanlarinda seminerler vermistir. Okulumuz 6grenci ve dgretmenleri kurumu ziyaret
ederek yerinde gozlem yapma ve su deneyleri yapma firsati bulmuslardir.

e Sifir Atik konusunda Gdlbasi Belediyesi ile isbirligi ve proje ortakligi yapilmistir.

e (Cigdemim Dernegi ile tarim alaninda ve su ayak izi kapsaminda ortaklik yapilmis, dernek
ziyaretleri gerceklestirilmis, 0grencilere cevre bilinci konusunda duyarlilik saglama
amaclanmistir. Ayrica dernek tarafindan deprem doneminde, deprem bolgesinden gelen
ogrencilere kitap ve defter yardimi yapilmistur.

e Selcuk Universitesi Ziraat Fakiiltesi Tarimsal Yapilar ve Sulama Boliimii 6gretim tiyesi
Erasmus Koordinatérii Dr. Sinan SUHERI projede ¢alisan yaklasik 100 kisilik 6gretmen ve
ogrenci grubuna cevrimici egitim verecektir. Egitim ingilizce yapilacaktir.

e UN SDSN Tiirkiye Koordinatérii Bahar Ozay (Bogazici Universitesi) tarafindan ¢evrimici
konferanslar verilmistir.

e Ogrencimiz iklim Degisikligi Farkindalik Okuluna kabul edilmis ve egitimler almigtir.

e Dogu Akdeniz Universitesi Ogretim Gérevlisi Dog. Dr. Sertan Kagan tarafindan ‘Sinav
Kaygisi ve Motivasyonu’ semineri verilmistir.

e ODTU Robot Toplulugu tarafindan okulumuzda Robot Atélyesi diizenlendi.

e Tiirkce Ogretmenligi lyi Uygulamalar kapsaminda ‘Okuyorum O halde .." Konferansina
Katilim Hakki kazanmistir.

e Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Prof. Dr. Enver Aydogan tarafindan Kiiresellesme ve
Kariyer Yonetimi Semineri verilmistir.

e Adli Bilisim, Siber Giivenlik ve NLP Uzmani Valit Aslankol tarafindan ‘Giivenli internet ve
Sosyal Medya Kullanim1’ semineri verilmistir.

e Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Ozlem Bayrak Cémert ile GUP Projesi
kapsaminda isbirligi yapilmistir. Kendisi tarafindan ‘Etkili ve Giizel Konusma’ Semineri
verilmistir.

e ODTU Konfiigyiis Merkezi Miidiirii Wu Tanxi ve Ogretim iiyesi Qiufen Ren okulumuzu

ziyaret edip Yabanci Dil siniflarimizda Cince ile ilgili bilgilendirmeler yapmislardir.

2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analizini yapmamizin amaci okul iizerinde etkili olan veya olabilecek politik,
ekonomik, sosyo-kiltiirel, teknolojik, yasal cevresel dis etkenlerin tespit edilmesidir. Dis

cevreyi olusturan unsurlar (niifus, demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme,
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sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiltiirel durum, cevresel, teknolojik ve
rekabete yonelik etkenler vb.) okul kontrolii disindaki kosullara baghdir.

Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve “tehditler” béliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin
gelistirilmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.

Okulumuz dis ¢evrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek
analiz edecek, bu sayede ortaya cikabilecek firsat-tehditleri 6nceden tahmin edip gerekli

onlemleri almak i¢in aksiyon alacaktir.

Tablo 32. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler
¢ Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program, ¢ Okulun bulundugu gevrenin gelir
¢ Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin durumu ile velilerin gelir durumu
incelenmesi, arasindaki tezatlk
¢ Yasal yokimluluklerin belirlenmesi, ¢ Is potansiyeli ve igsizlik sorunu
¢ Olusturuimasi gereken kurul ve komisyonlar, s  Okul gelirini arttiran unsurlarin
¢ Okul gevresindeki politik durum. yetersi olmasi
¢ Degisen yonetmelikler ¢ Okulun giderlerinin degisken
¢ Degisen 6gretim programlari olmasi
Tasarruf saglama imkanlari,
Mal-Urin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir bitce
Sosyokiilturel etkenler Teknolojik etkenler
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Kariyer beklentileri,

Ailelerin egitim duzeyi

Aile yapisindaki degismeler (genis aileden
cekirdek aileye gagg erken yasta evlenme vs.),
Nufus artisi,

Gag,

NUfusun yas gruplarina gore dagilhimi,
Hayat beklentilerindeki degisimler

(Hizli para kazanma hirsi, liks yasama
dugkunluk, kirsal alanda kentsel yesam),
Beslenme aligkanliklart,

Degerler, mesleki etik kurallari

Okulun teknoloji kullanimdurumu
e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar Gizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araclar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava, su, toprak kirliligi,
Su baskinlari

Toprak yapisi,

Bitki o6rtlsq,

Dogal kaynaklarin korunmasi igin yapilan caligmalar,

Cevrede yogunluk gdsteren hastaliklar,
Dogal afetler (deprem, sel, erozyon.)
Salgin hastaliklar (Covid 19, Influenza vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontemlerden birisi de GZFT
analizidir. Bu analiz okulu etkileyen kosullarin sistematik olarak incelendigi bir
yontemdir. Bukapsamda, okulun gili¢lii ve zayif yonleri ile okul disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul gli¢lii ve zayif yonleri ile karsi karsiya oldugu
firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye yardimci
olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil eder.
Stratejik planin basarii bir sekilde uygulanmasinda okul tarafindan belirlenen

stratejilerin GZFT analizi sonuclariyla uyumlu olmasi 6nemlidir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Glgli yonler okul tarafindan kontrol edilebilen, okulumuzun amag¢ vehedeflerine
ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans gosterdigi
paydaslarin okulun olumlu igsel 6zellikleri olarak gordiigiihususlardir. Giiglii yonler
yetenekli is giicii ve giiclii mali yap1 gibi somut hususlarolabilecegi gibi liderlik ya da
destekleyici kurum kiltlri gibi soyut hususlar da olabilir. Zayif yonler ise okulun

basarisini etkileyebilecek eksiklikleri ya da gelismeye agikalanlaridir

2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum icin avantaj
saglamasi muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontrolii
disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin 6nlenmesi ya da sinirlandirilmas: gereken
unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya
da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Guglu ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler arasinda duruma gore geciskenlik
olabilir. Ornegin, personel sayisinin az olmasi zayif bir yon olabilecegi gibi personel,
okul/kurumun Kkontrolii disinda biitce imkanlar1 ¢ergevesinde okul/kuruma tahsis

edildigi icin bir tehdit olarak da degerlendirilebilir. Ayni sekilde bilitce imkanlarinin iyi
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olmasi gli¢lii yon olabilecegi gibi okul/kurumun talep ettigi 6denegi merkezi biitceden

alabilmesi nedeniyle firsat olarak da algilanabilir.

Tablo 33. GFZT Listesi

Giiglii Yonler

Firsatlar

e Ogrencilerin ilgi ve ihtiyaclarina
cevap verebilecek egitimin verilmesi

e Ogretmen bagina diisen 6grenci
sayisinin istenen seviyede olmasi

e Yenilige ve gelisime acik insan
kaynagi

e Kokli bir gegmise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi

e Destekleyici ve iliretmeye tesvik eden
bir yonetim anlayisi

e Ogretmen kadrosunun uyumlu
calismasi

e Velilerin biiyiik cogunlugunun
okulumuzla ge¢miste baglantilarinin
olmas.

e Binanin 6grencilerin sosyal
etkinliklerini karsilayabilecek
birimlerinin olmasi

e Internet altyapisinin olmasi

e Hiikiimet politikalarinda ve {st politikal
belgelerinde egitime daha fazla Onem
atfedilmesi

e Ortadgretim kurumu oldugumuz igin
bakanlik birimlerinden 6denek talebinde
bulunabilmemiz, okul aile birliginin etkin

calismasi

e Yabancal dil yeterliligi yiiksek bir okul
olmasi

e Ulusal ve uluslararasi projelerde deneyimi
olmasi

e Farkli kiiltiirden gelen 6grencilerin
olusturdugu demografik yapinin 6grenci ve
calisanlara olumlu katkisi

e Okulumuzun koklii ve saygin bir okul
olmasi

e Okulun gol kenarinda olmasi

e Tulumtas Magarasina yakin olmasi

e (Cevreye gore daha agaclik bir alan olmasi

Zayif Yonler

Tehditler

e Sinavla 6grenci alan bir okul olmamasi
e Ogrencilerinin tiniversite hedeflerinin
yeterli olmamasi

e Devamsizlik yapan 6grencilerin fazla
olmasi

e Parcalanmis aile profilinin yaygin olmasi

e Maddi yetersizlik

e Okula ulasimin kisith olmasi

e Spor salonu eksikligi

e Temizlik personelinin yetersiz olmasi

e Akilh tahtalarin revize edilmemesi

e Velilerimizin gelir seviyesinin diisiik
olmasi

e Veli ve okul arasindaki bagin zayif olmasi

e Veli iletisim bilgilerinin giincel
olmamasindan kaynaklanan sikintilar.

e Sik degisen egitim 6gretim miifredat
programlari

e Okulun bulundugu cevrenin genel gelir
durumu

e Toplumun egitimden beklentilerinin akademik
basariya odakli olmasinin egitime olumsuz
etkisi

e (Golbasi ilcesinin sosyolojik yapisi ve
kiiltiirel yozlasma

e Bilginin hizh tretimi, erisilebilirlik ve
kullanilabilirliginin gelismesi ile verimli
kullanilmamasi

e Bilisim araclari ve internet bagimliligi

® Zaman taninmadan yiirurliige giren
secmeli dersler

e Bolgenin planlanmasinda dogal alanin
daraltilmasi
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GZFT analizinin yalnizca giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditlerin tespiti olarak
algilanmamasi gerekir. GZFT analizinin amaci gli¢lii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler
arasindaki iliskileri analiz ederek strateji gelistirme siirecine yon vermektir. GZFT analizi
calismasini takiben, stratejilerin belirlenmesine yardimci olacak tamamlayici bir ¢alisma
Tablo 22’deki sablon cergevesinde yapilir. Bu kapsamda, GZFT analizi sonuclariyla

stratejiler arasindaki iliski belirlenir.

Tablo 34. GFZT Analizi Stratejileri

Firsatlar Tehditler
Giiclit | e Yabanc dil yeterliligini arttirmaya e Sik degisen egitim miifredatlarina
Yonler yonelik calismalar yenilikci  6gretmen  kadroosunun
Ogrenciler aras kiiltiirel etkilesimi kolay uyum saglayabilmesi.

saglayacak etkinlikler planlanmasi
Destekleyici yonetim anlayisi
sayesinde ulusal ve uluslar arasi
yapilan proje yiiriiten 6gretmen
sayisini arttirmak

Merkezi biitceden pay alabilmemiz,
internet agina sahip olmamiz

Okul c¢evresinin gelir durumunun
koklii bir ge¢mise dayanan kiiltiir ve
bilgi birikimi ile sorun olmaktan
¢ikarilmasi

Bilisim araclar1 ve internet bagimlhiligi
konusunda dogru egitim alacaklari bir
laboratuvarimizin bulunmasi.

nedeniyle yenilkei sinif talebinde e Toplumun akademik basar1 endeksli
bulunmak egitim anlayisini sosyal faaliyetlere
e Velilerin okulla eski baglarini katilim oranini arttirarak
hatirlatacak etkinlikler yapmak dontistirebilmemiz.
Zayif e Sinavla alan bir okul olmamiz basaril o Sikdegisen 6gretim programlarinin
Yonler egitim politikalarinin daha farkedilir ve mifredatlarin 6grenci

motivasyonuna etKisini
azaltabilmek i¢cin rehberlik
faaliyetleri yapmak.

Okula ulasimin kisith olmasi
nedeniyle devamsizliklar1 6nleme

olmasina yol agabilir.

e Devamsizlik yapan 6grenci sayisinin
her gecen giin artmasini hiikiimet
politikalari ve {ist politika metinlerinin | e
destekleyici maddeleri sayesinde

azalltabiliriz. adina yerel idare ile is birligi
e Velilerin okulla baglarini saglamak yapmak.
adina yapilan projeler ve sosyal e Bilisim araglar1 ve internet

bagimlilig1 ve devamsizliklar
konusunda etkili bir veli-okul
iletisim ag1 kurmak.

etkinliklerin tanitimi yapilabilir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyac¢larin Belirlenmesi

Durum analizi c¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen

verilerden alinan sonuglar sunlardir.

Tablo 35. Tespit ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Asamalari

Tespitler

ihtiyaclar

Uygulanmakta Olan Stratejik

Planin Degerlendirilmesi

*[zleme ve degerlendirme

calismalarinda eksiklikler

saptanmigtir.

*Hedefler ve performans
gostergeleri belirlenirken veriler

etersiz kalmistir.

*[zleme ve degerlendirme igin
etkin bir sistem kurulmasi
*Verilerin dogru ve diizenli
tutulmasi

*Aileler ile iletisim ve is
birligi yetersizdir.

*Aileler ile iliskileri giiclendirecek
bir ekosistemin kurulmasi

* Okula devam konusunda
sorun yasanmaktadir.
*(grenciler, 6gretmenlerle
iletisim, 6gretmenlerin yenilige
acik olmasi, derste konuya
uygun arag-gere¢ kullanma ve
okulun temizligi gibi konularda
memnunlar.

*okul kararlarinda katihmci
olma, okul yonetimiyle ve
rehberlik servisiyle iletisim
kurma, teneffiis siireleri ve okul
kantinindeki yiyeceklere
glivenme konusunda tereddiit

gozlemlenmektedir.

LN e *Okul ¢alisanlariyla iletisim, okul | *Velilerin istek ve sikayetlerine daha
duyurularinin zamaninda hizli yanit verme mekanizmalar1
yapilmasi, rehberlik servisi olusturulmasi.
¢alismalari ve katilmeilik *Okulun fiziki altyapisinin
konularinda %70'ten fazla veli gliclendirilmesi ve yeterli donanima
memnuniyeti mevcuttur. sahip olmasinin saglanmasi.
*Velilerin %80'i okul etkinliklerini | *Okul temizligi konusunda daha etkili
okulun internet sitesinden takip bir yonetim ve denetim sisteminin
etmektedir. kurulmasi.

*Gelistirilebilir 6zellikler arasinda | *Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin
istek ve sikayetlere zamaninda cesitliliginin artirilmasi ve daha sik
yanit verme, okulun yeterli diizenlenmesi.

donanima sahip olmasi, okul

temizligi, fiziki imkanlar ve sosyal-

kiltiirel faaliyetlerin sayisi yer

almaktadir.

*(grencilerin 6grenme stilleri *[s birlikei 6gretim etkinliklerine
arasinda en ylksekytizde (%80) agirhik verilmesi

Okul i¢i Analiz sosyal 6grenmedir. *Ogrencilere okul kararlarina

daha fazla katilim imkani
sunulmasi ve 6grencilerin
gorislerinin daha fazla dikkate
alinmasi.

*0kul yonetimi ve rehberlik
servisi ile iletisim kanallarinin
gliclendirilmesi ve daha etkin hale
getirilmesi.

*Teneftiis siireleri ve okul
kantininde sunulan yiyeceklerle
ilgili 6grenci glivenligi ve
memnuniyetini artirmak i¢cin
gerekli diizenlemelerin yapilmasi.
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3. GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okulumuzun misyon, vizyon ve temel degerleri aciklanmaktadir.
Misyon, vizyon ve temel degerler, okulumuzun uzun vadede idealleri dogrultusunda
ilerleyebilmesi icin yonlendiricilik islevi goriir. Okulumuz bu asamada misyon ve vizyonlarini
ifade ederek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini, amaglarimizi, hedeflerimizi ve

stratejilerimizi ortaya koyacagiz.
3.1.Misyon

Bilimsel ve kiiltiirel alanlarda ¢evresine ve diinyaya duyarly, sosyal, arastiran, sorumluluk alan, kendine
ve milletine saygili, milli ve manevi degerlerini benimseyen, Atatiirk ilke ve inkilaplari 1s181nda ilerleyen
bireyleri 21. yy teknolojisini ve niteliklerini esas alarak, yeni dgretim, yontem ve teknikleri kullanarak

yetistirmektir.

3.2.Vizyon

Bilimin ve teknolojinin 15181nda; arastiran, sorgulayan, kendine ve milletine sadik; akademik ve
kiltiirel birikime sahip bireyler yetistiren; egitim ve 6gretimde 6rnek alinan ve tercih edilen bir okul
olmaktir.

3.3. Temel Degerler

Okulumuzda ¢alisanlarin bagh kalacaklari inanclar1 ve ¢alisma felsefesini olusturan
temel degerlerimiz sunlardir:

e Egitim ve 6gretim bir biitiind{ir.

¢ Birey saygiya degerdir, bireyin gereksinimleri degerlidir.

e Yaraticiliga dayal ve yeniliklere acik bir egitim-6gretim anlayis1 benimsenir.

e letisim ve isbirligi énceliklidir.

o Gelisim hedeftir

o Karar alma siirecinde katilimcilik gozetilir.

e Ogrencilerimizin kisisel, sosyal ve mesleki gelisimlerinin saglanmasi zorunludur.

¢ Ogretmen kadromuzun Kariyer gelisimi onceliklidir ve desteklenir.

o Egitim teknolojisi egitimin ayrilmaz bir pargasidir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen
vizyona ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya c¢ikan ihtiyaclar cercevesinde
amaglar ve buamaglar1 gergeklestirmeye yonelik hedefler belirlenmistir.. Taslak amag ve
hedeflere iligkin ¢alismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiilerek,

bu ¢alismalar cergevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulmustur.

4.1. Amaclar

Okulumuz gelecek 4 yilda Egitim- Ogretime Erisim Ve Katiim, Egitim-Ogretimde
Kalite Ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik amaglarini Tespitler ve

Ihtiyaglar Tablosundan yararlanarak belirlemistir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amacglarin gergeklestirilmesine yonelik 6ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okulun
misyon, vizyon, temel degerleri ve amagclariyla tutarli olmasi gerekir.Durum analizinde
ulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmahdir. Acik, anlasilabilir, somut, 6l¢iilebilir,
sonug¢ odakli zaman cercevesi belirli bir sekilde olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate
alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli, hedef gerceklesmelerinin nasil dl¢iilecegi
hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi ac¢isindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde

ulastigini gosteren ve performansinin 6lciilebilir 6l¢ctimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari
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diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip
gerceklestirilmedigini veya nasil gergeklestirildigini 6l¢meyi miimkiin kilabilecek
gostergelerdir. Dogru yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli
olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢alistigini gosterir,

¢ Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirme ve gelistirme alanlarin belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e Ilerlemeyi 6lcer.

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Amacg 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlartyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedef 1.1 Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar1 artirilacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin ders dis1 etkinliklere katilim oranlar1 artirilacaktir
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TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katthm
Amag 1 Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarini saglamak.
Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda devamsizlik
PG 1.1.1 stiresi 20 giinden (mazeretli ve mazeretsiz) 25 11,8 11 10 9 8 7
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2 B}r egiFim ve ogretim yilinda sinif tekrar eden 25 25 24 23 2 21 20
ogrenci orani (%)
PG 1.1.3 Bir egiti"r{l ve C'?gretim yilinda drgiin egitimden 25 57 5 45 4 35 3
ayrilan 6grenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve 25
PG 1.1.4 yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci 0 1 1,5 2 3 5
oran1 (%)
. ... | Okul yonetimi
Koordinatdr | p hperlik Servisi
Birim Sinif Rehber Ogretmenleri Kurulu
is birligi Ege 1}4;;11 Egitim Miidirligi
Yapilacak S ere | onetim lus]
Birim(ler) osya lem.et. E(.uru uslari
Okul Aile Birligi
Ogretmenlerin ve personelin is yiikiinii artmasi ve tiikenmislik hissinin ortaya ¢ctkmast
Okul sistemlerindeki kalite ve standartlar1 diismesi.
Bu hedefe asir1 odaklanilmasi, 6grencilerin gercek anlamda 6grenmelerini veya kaliteli egitim almalarint goz
ard1 edebilir.
Riskler Esitsizlikleri artmasi ve daha dezavantajli 6grenci gruplarmmin egitimden diisiik fayda saglamasi
Sinav baskisi, rekabetci ortamlar ve asir1 akademik beklentiler, 6grencilerde kaygi ve motivasyon kaybi gibi
sorunlara yol agabilir.
Egitim kalitesinde diisiis yasanmast
Geligen teknoloji ve diinya algisi nedeniyle genclerin okullardan uzaklagsmasi, okula devam etmeme istegi.
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S2. Ogrenci devamsizligmnin olumsuz etkilerini azaltmaya yonelik eksik kazanimlarin giderilmesi amaciyla
sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik ¢alismalar gibi telafi tedbirleri
alinacaktir.
S3. Okula aidiyeti artirmak amaciyla diger kurumlarla is birligi yapilarak ortaminin &grencilerin akademik,
Stratejiler | sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilim1 saglanacaktir.
S4. Sif tekrar1 nedenleri aragtirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.
S5. DYK kurslarma devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligr azaltacak ¢aligmalar yapilacaktir.
S6. Ogrencilerin drgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakl nedenlerin ortadan
kaldirilmasina yonelik tedbirler alinacaktir.
S7. Tam 6grenme modeli benimsenip 6grenme eksiklikleri ve kayiplari olan dgrencilere yonelik
bireysel ¢aligmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1943
Okula erisim ve devami artirmak i¢in gerekli olan kaynaklar ve altyapi yetersiz olmast
Tespitler Devamsizlik problemi olan dgrencilerimiz okula isteksiz gelmektedir.
Ulasim sorunu nedeniyle dgrencilerimiz motivasyonlarin1 kaybetmektedir.
ek personel, altyapi iyilestirmeleri, ulagim hizmetleri, destek programlar1
Egitim kampanyalari, seminerler, brosiirler
Okul yoneticileri, 6gretmenler, veliler, yerel topluluk kuruluslari, hiikiimet kurumlar1 ve diger paydaslar
Ihtiyaclar arasinda diizenli iletisim ve isbirligi
Etkili Rehberlik Hizmeti
Dezavantajli gruplara yonelik 6zel destek programlar1 ve kaynaklar sagla
veri toplanmali ve analiz edilme
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TEMA:

Egitim Ogretime Erisim ve Katthm

Amag 1

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla siireci tamamlamalarmi saglamak.

Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir egitim ve 6gretim yilinda bilimsel, sosyal,
PG 1.2.1 kiiltiirel, sanatsal ve .sportif .alanlarda kurl{m igi. 30 447 46 48 50 52 54
ve kurum dis1 en az iki faaliyete katilan 6grenci
oran1 (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal
PG 1.2.2 sorumluluk ve toplum hizmeti ¢aligmalarina 30 3 5 7 9 10 12
katilan dgrenci orani (%)
Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve
PG 1.2.3 uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere 20 27 30 35 40 42 44
katilan dgrenci orani (%)
Bir egitim ve dgretim yilinda tiniversitelerde
PG 12.3 yiiriitiilen bilims?,l, sosyal, kii.ltiire!, 20 282 30 3 34 36 38
sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetlere
katilan 6grenci orani (%)
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim Sosyal Kuliipler Kurulu
o I1 Milli Egitim Mudiirligii
L mlB fle MilligEgitim Miidiir%ﬁgii
Yapilacak - .
Birim(ler) | CLiversiteler - -
Tiirkiye Ulusal Ajansi
Ders performansinin diismesi
Zaman yonetimi zorluklar
; Yorgunluk ve stres
RESHEL Sosyal bask1 ve rekabet
Akademik ilgi kaybi
Fiziksel saglik riskleri
S1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi
artirilacaktir.
S2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak amaciyla afet ve acil
durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum hizmeti faaliyetlerine
Stratejiler katilimlar E.ll‘tlljllacaktll‘. . . . .
S3. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik edilecektir.
S4. Okulda olusturulacak 6grenci kuliipleri araciligiyla yerel diizeyde etkinliklerin diizenlemesi saglanacaktir.
S5. Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini ve iiniversitelerde yiiriitiilen
bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki
faaliyetlere katilmalar saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 1943
Tespitler Okulumuzda sosyal faaliyetlere ilgi yiiksektir.
Okulumuzda gorsel sanat ve miizik atélyeleri bulunmaktadir.
Kaynaklarin saglanmasi ve altyap1
Ilgi alanlarina yonelik faaliyet cesitliligi
Ihtiyaclar Ogrenci ve velilere yonelik tanitim ve reklamlar

Ogrenci istek ve ihtiyaclarmni belirlemeye yonelik anketler
Uygun planlama ve zaman yonetimi hakkinda egitim
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TEMA:

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist gretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei, girisimci,

AiiETs 2 iiretken, kalkinmaya destek veren bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
.. . Hedefe Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
HL NG D (LR E B Etkisi (%) | Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Matematik 15 59 60 62 64 66 68
Turk Dili ve 15 62,67 65 | 67 69 72 75
PG 211 Y1l sonu basari Edeb1yat¥ .
puani ortalamalar1 | Sosyal Blllrpler 15 61,64 65 68 7 75 78
alan dersleri
fen Dilimlerialan | 5 56,48 57 | s8 59 60 | 61
ersleri
PG 2.1.2 Yabanci dil dersleri yi1l sonu bagari 20 66,17 68 70 7 74 76
puani ortalamasi
PG 2.1.3 Ogrenci basmna okunan kitap ortalamasi 20 3 5 7 9 11 13
Koordinator | Okul idaresi
Birim Zumre Baskanlar1 Kurulu
Okul Yénetimi ve Ogretmenler
isbirligi Rehberlik Servisi
Yapilacak | Veliler
Birim(ler) | Universiteler
il ve Tlce Milli egitim
Motivasyon kayb1 ve ilgi azalmasi
Stres ve anksiyete
Esitsizliklerin artmasi
Riskler Asir1 rekabet ve haksizlik
Psikolojik bunalim
Ogretmen ve personel yiikiiniin artmasi
Aile beklentilerinin olusturdugu baski nedeniyle veli-okul iligkilerinin bozulmasi
Liselere girig siavi sonrast akademik basar1 konusunda olumsuz algi
S1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirtlmasi saglanacaktir.
S2. Bakanligin hazirladig: dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.
S3. Okulda diizenlenen miinazara, panel vb. etkinlikler vasitasiyla 6grencilerin dili kullanma ve kendilerini ifade etme
Stratejiler | becerileri gelistirilecektir.
S4. Ogrencilerin kitap okumasimi tesvik etmek igin etkinlikler diizenlenecektir.
S5. Okul iginde makale, kompozisyon yazma, resim yapma vb. yarismalar diizenlenecek ve dgrencilerin
odiillendirilmesi saglanacaktir.
S6. Derslerde proje tabanli yontem kullanilarak 6grencilerin analiz, sentez ve degerlendirme becerilerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.
Maliyet
Tahmini 1943
. Bir Anadolu Lisesi olarak 6grencilerimizin akademik basar1 diizeyi istenilen diizeyde degildir.
Tespitler 0% Jerin ders] lan isteksizlisi viksekti
grencilerin derslere olan isteksizligi yiiksektir.
Akademik basariy1 destekleyici kurslara 6grenciler yonlendirilecektir.
Ogretmenlerin MEB tarafindan dagitilan test kitaplarmi kullanmaya tesvik etmeleri
Ogretmenlerin mesleki gelisimle ilgili hizmet ici faaliyetlere katilimimi saglamak.
Ihtiyaclar Ogrenci basar1 analizi ve takibi

Velilerle etkili iletisim kanallar1
Rehberlik hizmetleri
Egitim programlar1 ve uygulamalarinda arastirma ve yenilikler
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite
Amac 2 Ogrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri dogrultusunda iist dgretime hazirlanmasi, yaratici, yenilikei,
girisimci, tiretken, medeniyet ve kalkinmaya destek veren, bireyler olarak yetistirilmesi saglanacaktir.
I Hedefe
.. : . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
LD D T TR E(t;:)s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
Bir iist 5éreni Lisans 30 6 8 10 12 | 14 16
pepes y(gl:;eli) %rge:e;rzf orant | .
On lisans 15 7 10 12 14 16 18
oG 222 Kar?yer rehberligi Faaliyet sayisi 10 2 3 3 5 5 7
faaliyetleri Faaliyete katilan grenci | ) 100 | 124 | 116 | 120 | 120 | 120
say1si
PG 2.2.3 T?rcih .danlsmanhgl faaliyetlerinde yararlanan 10 0 50 55 60 65 70
Ogrenci sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlar1 Smavlarinda (TYT)-
PG 2.24 AYT’ de ilk 500-1000-5000-10000’de yer alan 10 0 1 2 2 3 4
Ogrenci sayisi
Yiiksek Ogretim Kurumlari Smavlarinda (AYT)
PG 2.2.5 ilk 500-1000-5000-10000 *de yer alan grenci 15 0 1 2 2 3 4
sayisl
Koordinator | Rehberlik Servisi
Birim Okul Ziimre Baskanlar1 Kurulu
Okul yonetimi ve 6gretmenler
isbirligi Veliler
Yapilacak Universiteler
Birim(ler) Yerel Toplum Kuruluslar
il ve flge Milli Egitim Miidiirliikleri
Basarisizlik korkusu ve motivasyon kaybi
Rekabet ve psikososyal zorluklar
Riskler Yetersiz rehberlik ve destek
Mali zorluklar
Esitsizliklerin giderilememesi
S1. Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Ogrencilere yonelik bakanligm hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilig: ile yiiz yiize egitime destek
olmak iizere uzaktan egitim imkanlar1 olusturulacaktir.
S3. Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina hazirlayacak mesleki ve
Stratejiler egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S4 Universitelerle is birligi yaparak dgrencilerimizin yiiksekdgretimi tanimalarini, iiniversitelerin
imkanlarindan yararlanabilmeleri artirilmasi saglanacaktir.
S5 Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalari, lisans programlari tanitimlar vb.)
sayilar1 artirilacaktir.
Maliyet 1943
Tahmini
Okulumuz akademik basaris1 diisiik ve iist 6grenim beklentisi olmayan 6grencilerin fazla oldugu bir okuldur.
Tespitler Ogrencilere yonelik diizenlenecek kariyer rehberligi sayisi yetersizdir.
Rehberlik ve danismanlik hizmetleri
Dezavantajli 6grencilere destek egitim ve mali destek saglanmasi
Destekleme ve yetistirme kurslart
. Egitim platformlari, dijital kiitliphaneler, interaktif ders materyalleri gibi 6gretim ortamlarini zenginlestirecek
Ihtiyaclar kavnakl
ynaklar
Deneme sinavlarinin sayilarinin arttirilmast
Mentorluk ve kariyer gelistirme rehberligi
Izleme ve degerlendirme sistemi
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TEMA

Kurumsal Kapasite

Amac 3

Okulun amaglarma ulagsmasimi saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedefe
. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
HL NG D T (TR E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 3.1.1 Iyl.llestlrllen leﬂ.(I mekan (derslik, spor salonu, 40 3 4 5 6 7 8
kiitiiphane, pansiyon vb.) sayisi
PG 3.1.3 Fiziksel mekanlarlnotemlzllk ve hijyenine iligkin 30 54 58 62 66 70 74
memnuniyet orani (%)
PG 3.1.4 Altyap1 ve donatim eksikligi bulunan fiziksel birim 30 2 1 0 0 0 0
sayisi
Koordinator | Okul Yonetimi
Birim Okul Personeli
£ L Lo, Milli Egitim Bakanlig
Elisip] il Milli Egitim Midirligi
Yapilacak g
Birim(ler) Yerel Yonetim
irim(ler STK
Riskler Biitge yetersizligi
S1. Okulun fiziki mekanlarinin durum tespiti yapilacak ve iyilestirilme i¢in 6nceliklendirilmis bir plan
dogrultusunda calismalar yapilacaktir.
.. S2. Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi i¢in kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.
Stratejiler S . .
S3. Bilisim altyapisini giiclendirme ¢alismalari yapilacaktir.
S4. Temizlik ve hijyen memnuniyet diizeyi belirlemek i¢in anketler uygulanarak yapilacak degerlendirmeler
sonucunda gerekli tedbirler alinacaktir.
Maliyet
Tahmini 1554
Tespitler Yeterli biitge olmadig i¢in iyilestirmelerin zamaninda yapilamamasi
Insan kaynaklar
Spor malzemeleri
ihtivacl Enstriimanlar
lyaglar Gorsel malzemeler
Kitap ve Dergiler

Bilgisayar ve Akilli tahta
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Amac 3

Hedefe
.. . . . | Baslangic | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

RO | ER RIS 5 B E(t,l; )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 323 Ulu.sal, yluslararam prVOJelere"\ze eTwinning 25 1 13 15 17 18 20

projelerine katilim saglayan dgretmen sayisi

Ogretmenlere, yoneticilere ve velilere yonelik
PG 3.24 diizenlenen egitim sayist 25 4 7 9 11 13 15

Lisans iistii egitimi Yiiksek Li 75 4 4 5 p . g

s tiksek Lisans

PG 3.2.5 .s.lirduren/tama{nla).lap

6gretmen ve yonetici

sayis1 Doktora 25 0 1 2 3 4 5

Koordinator | Okul Yénetimi
Birim Ogretmenler Kurulu

Milli egitim bakanlig1

isbirligi Yiiksek Ogretim Kurumu

Yapilacak Universiteler

Birim(ler) Ulusal Ajans

Egitim Teknolojisi Sirketleri ve Platformlari
Yetersiz finansman ve personel destegi
Degisime direng ve isteksizlik

Zaman yetersizligi

Riskler Uygulama sorunlari

Degerlendirme ve geribildirim eksikligi
Teknolojik zorluklar

Esitsizlik

S1. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclar1 tespit edilerek, bu ihtiyaglar gidermeye
yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

st S2. Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere katilmalar1 tesvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak caligmalar yapilacaktir.
Maliyet
Tahmini 1554
Okulumuzda yabanci dil yeterliligi yiiksek 6gretmenler bulundugu i¢in uluslararasi proje yapma potansiyeli
Tespitl yiiksektir.
espitier Yiiksek lisans yapan 6gretmen sayisi iyilestirilebilir.
Yeterli finansal kaynaklar ve personel destegi
Ogretmenlerin ve okul yéneticilerinin ihtiyaglarina ve alanlarina 6zellestirilmis programlar
ihtiyaglar Atolye ¢aligmalari, saha deneyimleri, mentorluk programlari

Bilgisayarlar, internet erisimi, e-6grenme platformlar1 ve diger dijital araglar
Degerlendirme ve geri bildirim mekanizmalari
Paydaslar arasinda is birligi ve katilm
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TEMA: Kurumsal Kapasite

Okulun amaglarma ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve siirdiiriilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Amac 3

Hedefe
. . .. | Baglangi¢ | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
RO Performans Gostergeleri E(t},;ol )s ! Degeri | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef | Hedef
PG 33.1 Hazlrlanan ve bagvuru yapilan ulusal ve uluslararasi 30 3 4 5 6 7 ]
proje sayisi
PG 332 eTwinning faaliyetleri kapsaminda yiiriitiilen proje 20 3 3 4 5 6 7
sayisi
PG 333 eTwinning faaliyetleri Avrupa Kalite etiketi 15 3 4 5 6 7 8
kapsaminda Kalite etiketi
PG 334 alan gretmen sayst Ulusal Kalite Etiketi 15 3 4 5 6 | 7 8
PG 3.3.5 Katilim saglanan yarisma ve etkinlik sayisi 20 12 15 18 21 24 27

Koordinator | Okul Yonetimi

Birim Tiim Brans Ogretmenleri
Milli Egitim Bakanlig
isbirligi Il Milli Egitim Miidiirligii
Yapilacak | flge Milli Egitim Miidiirligii
Birim(ler) Universiteler
Tiirkiye Ulusal Ajansi

Zaman ve kaynak yetersizligi
Motivasyon eksikligi

Riskler Rekabet ve stres

Firsat esitsizligi

Yazilan projelerin kabul gormemesi

S1. Okullarda gérev yapan personelin proje hazirlama konusundaki yeterlilikleri artirilacaktir.
S2. Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢aligmalar yapilacaktir.

Sleneiiey S3.Yarisma ve etkinliklere katilim ile ilgili program ve duyurular takip edilecek ve planli caligmalar
gerceklestirilecektir.

Maliyet

Tahmini 1554

Tespitler Okulumuzda proje tiretebilecek yetkin dgretmenlerimiz fazladir.

Bu hedefe ulagmada 6gretmenlerimizin ¢ogunda motivasyon eksikligi bulunmaktadir.

Alaninda deneyimli ve proje yiirtitmiis 6gretmenlerin deneyimlerini aktarabilecekleri ortam ve etkinlikler yapmak.
Firsat esitligi saglamak i¢in destek ve kaynaklar

Ihtiyaclar Teknolojik alt yap1 ve etkin kullanma becerisine sahip insan kaynagi

Isbirligi, planlama ve koordinasyon

Degerlendirme ve geri bildirim
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, okulun hedeflerine nasil ulasilacaginm gésteren kararlar biitiintdir. Iyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gec¢irmek
mimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklar: ve farkli alanlardaki yetkinligi goz
oninde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya

gecirileceginin cercevesini cizer.

4.5. Maliyetlendirme

Stratejik planda belirlenen hedeflerin plan dénemi i¢in tahmini maliyeti tespit

edilerek Tablo 36 da gosterilmistir.

Tablo 36. Tahmini Maliyet Tablosu

Kaynak Toplam
Tablosu 2024 2025 2026 2027 2028 Maliyet
Genel Bltge 100 134 182 293 417 1,126
Valilik Ve 0 0 0 0 0 0
Belediyelerin
Katkisi
Diger AB ve 1,050 1,407 1,914 3,081 4,375 11,826
Sosyal
Dayanisma
Fonlari
0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0
TOPLAM 1,150 1,541 2,096 3,374 4,791 12,952
Amag ve Bes Yillik
Hedef No 2024 2025 2026 2027 2028 Toplam
AMAC 1 345 462 629 1,012 1,437 3,886
Hedef 1 173 231 314 506 719 1,943
Hedef 2 173 231 314 506 719 1,943
AMAC 2 345 462 629 1,012 1,437 3,886
Hedef 1 173 231 314 506 719 1,943
Hedef 2 173 231 314 506 719 1,943
AMAC 3 460 616 838 1,350 1,917 5,181
Hedef 1 138 185 251 405 575 1,554
Hedef 2 138 185 251 405 575 1,554
Hedef 3 138 185 251 405 575 1,554
AMAC 1,150 1,541 2,096 3,374 4,791 12,952
TOPLAM
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5.1ZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin
stirekli olarak iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda
elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik plan gézden gegcirilir, hedeflenen ve ulasilan
sonuglar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli goriilen durumlarda
stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, ama¢ ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama
oncesi ve uygulama sirasinda strekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin
toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans gostergeleri araciligiyla
amag ve hedeflerin gergeklesme sonuclarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme
faaliyetlerini olusturur.

Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer
verilmelidir. izleme ve degerlendirmeden sorumlu birim ve Kkisiler ile siirece iliskin
takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt1 ayinda ilgili hedefe ait performans

gostergelerinin performans dilizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu
itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin analizi yapilir. Hedeflenen degere
ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir. Hedeflenen
degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.
Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da 6rneklendirilmis olan
izleme ve degerlendirme sablonu kullanilarak her egitim-6gretim dénemi sonunda bir
kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile planlanan hedefe ne oranda ulasildigi ve
buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak
belirlenmemesi durumunda hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki
y1l sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki gerceklestirme degerinin kiimiilatif
degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’ asabilir ancak hedef performansinin él¢iimiinde bu
deger 100 olarak alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi

saglanir.
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Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin
olciimiinde bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru

hesaplanmasi saglanir.

Tablo 37. [zleme ve Degerlendirme Sablonu

2024-2025 Egitim Ogretim Yihi Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Tablosu
Al Ogrencilerin 6grenmesi, gelismesi ve biiylimesi i¢in firsatlar genisletmek amaciyla okul, aile ve
toplum arasinda giiclii baglantilar gelistirilecektir.
H1.1 Ogrenci basarisini desteklemek icin ailelere egitim verilecektir.
Hedef 1.1 | % 88*
Performansi
Sorumlu Okul yonetim kadrosu
Birim
Performans | Hedefe | Plan Izleme Izleme Performans (%)
Gostergesi Etkisi Donemi Doénemindeki Yil | Donemindeki | (C-A)/(B-A)
(%) Baslangic Sonu Gerceklesme
Degeri *(A) | Hedeflenen Degeri (C)
Deger (B)
PG 1.1.1 Her | 60 0 1 1 100
donem simf
velilerine
yonelik
diizenlenen
etkinlik
sayisl
PG 1.1.2 En | 40 25 75 60 70
az bir aile
egitimi alan
veli oram
(viizde)
Hedefe Iliskin Degerlendirmeler
2024-2025 egitim 6gretim yilinda PG 1.1.1 i¢in performansin %100 oraninda gergeklestigi goriilmektedir.
2024-2025 egitim o6gretim yilinda PG 1.1.2 icin performansi %70 oraninda gerceklestigi g6z oOniinde
bulundurularak ailelerin egitim faaliyetlerine katiliminin arttirilmasi icin sinif rehber 6gretmenleri araciligiyla
telefon goriismeleri yapilmasi planlanmigtir.

* 2024-2028 donemini kapsayan stratejik plan igin 2023 yilsonu degeridir.

**Her yilin ilk alti ayinda, ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi
yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilamayacaginin analizi yapilir. Hedeflene degere ulasiimasini engelleyecek
hususlar ve riskler varsa degerlendirilir. Hedeflenen degere ulasiimasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

*PG 1.1.17’in performansinin hedefe etkisinin ¢arpimi ile PG 1.1.2’nin performansinin
hedefe etkisinin ¢arpimlari sonucunun toplanmasiyla elde edilir.

(%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
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EKLER:

EK 1. Paydas Siniflandirma Matrisi

iC PAYDASLAR DIS YARARLANICI
PAYDASLAR PAYDASLAR
Calisanlar, Temel ortak Stratejik Tedarikgei Miisteri, hedef
Birimler ortak kitle
Milli Egitim Bakanhig1 v V V
Valilik A J 3
Milli Egitim Midirligii v N N
Calisanlari
ilge Milli Egitim V \ \
Miidiirliikleri
Okullar ve Bagh Kurumlar N V V
Ogretmenler ve Diger V N N
Calisanlar
Ogrenciler ve Veliler N N
Okul Aile Birligi \/ \
Universite N 0
Ozel idare N 0
Belediyeler \/ 0
Giivenlik Gii¢leri (Emniyet, 0 0 0
Jandarma)
Bayindirhk ve  iIskan 0 0
Miidiirliigii
Sosyal Hizmetler V \
Miidiirliigii
Genglik ve Spor Miidiirligii \ \
Muhtarhk 0 0
Isveren kuruluslar 0 0 0
Sivil Toplum Kuruluslari 0 0
V: Tamami O : Bir kism
EK 2. Paydas Onceliklendirme Matrisi
o | 3 =
Paydas § E’ -'—E E =) c‘:’é ’ED
© =¥ c 2 =] [}
A 7 = B s 5 Q
2 |a | S8 | 2& 5
MEB N Bagl oldugumuz merkezi 1
idare
llce MEM N Bagli oldugumuz mahalli
idare
Ogrenciler N Hizmetlerimizden 1
yaralandiklari i¢cin
Veliler N Yararlanici yakini oldugu 1
icin
Ozel Idare v Tedarikei mahalli idare 1
Universite 0 Projeler, Etkinlikler
nedeniyle danismanhk
fonksiyonu
STK Amag¢ ve hedeflerimize
0 ulasmak is birligi
yapacagimiz kurumlar
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Paydaglar belirlendikten sonra okul/kurumun hangi tiriin/hizmetleri hangi yararlanicilar
icin sundugunu gostermeye yarayan paydas-uriin/hizmet matrisi olusturulmalidir. Bu

matrisin sonucuna goére paydaslarin iiriin hizmetler hakkindaki goriisleri alinmalidir.

EK 3. Yararlanict Uriin/Hizmet Matrisi

s3! (0] 3
.. sa| [ z[ez| 2] 2 3 ¢
Uriin/Hizmet | o8 £ = 2|2 o s 5| Eg > 3
5 B = = | g & o S @ g o
— ~ =3 & =~ = = !
o ' = o o 5 = ) =)
ag¢ oy 5 5 = =) C = o)
@ g o | =€ = = S o
= v, =i ~ o o = qqc =
B = 2 = =] a S x
— = = =) = = a
= ~ ~ o = =
o = 7} — 5
Yararlanici = g S =
(Miisteri) - 5 -
Ogrenciler \ 0 N v N
Veliler N
Universiteler 0 0 \
Medya 0 0
Uluslararasi kuruluslar ) 0
Meslek Kuruluslari
Saglik kuruluslari 0
Diger Kurumlar 0
Ozel sektor \ 0 0

v : Tamam O: Bir kism1

Okulumuzda 6gretmen, 6grenci, veli ve ¢alisanlara yonelik uygulanan memnuniyet

anketlerinin sonuclar1 paydaslarin gorisleri stratejik plam1 hazirlarken bize 1s1k

tutmustur.
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Ek-4 Paydas Anketleri

Asagida verilen anketler, okul /kurumlara 6rnek olmasi1 bakimindan rehbere eklenmistir.
Anket icerikleri, okul/kurum tiiriine ve yapisina gore degisiklik gdstermelidir.

Sevgili Ogrencimiz;
Bu anketin amaci, okul hakkindaki gortislerini toplamaktir.

Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapilmalhdir.
Okul hakkinda goriislerini yansitan kutuya “X” isareti koyarak neler diisiindtigiinti

O0grenmemize yardimci olabilirsin.

Anketimize katildigin icin tesekkiir ederiz.

LISE OGRENCILERI iCIN E|E| g § §
Q= = = V ol ©
S|l | N|EH 2
KONU BASLIKLARI é‘ —2\ Ex % é E g
wE| B = | w8 B
NO 22| 2 | 8|29 2
01- | Okulda kendimi giivende hissediyorum. () O 1010 10)
02- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1070 10
03- | Okulun fiziki kosullarin yeterlidir. () ()LL) [(O)
04- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()| ()| () | ()
05- | Farkh kiltiirlerden gelen 6grencilerin bu okulda memnuniyetle () ()| ()L C) 1()
karsilanacagini diisiiniiyorum.
06- | Ogretmenlerime ihtiya¢ duydugumda kolaylikla goriisebilirim. () () | Q) C) [ ()
07- | Okul miidiiriine ihtiya¢ duydugumda kolaylikla gortsebilirim. () () | Q) C) [ ()
08- | Okul rehberlik servisinden ihtiyaclarim dogrultusunda | () ()Y | ()1 () ()
faydalanabiliyorum.
09- | Okul kisisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulasmamda yeterli | ( ) ()| O)1 ) {()
rehberlik ediyor.
10- | Okulumda yer almam i¢in bircok firsat var. () ()| )| () | ()
11- | Okul bana yeterli ders disi etkinlik olanaklar1 sunuyor. () )11 10)
12- | Okul kuliipleri amacina uygun sekilde gelisimime katki sagliyor. () ()| ) ) | ()
13- | Ogretmenlerim sinifta adil kurallara sahipler ve tarafsizlar. () O 1010 10)
14- | Ogretmenlerim beni daha iyi performans gostermem icin tesvik ediyor. | () ()| O) ) [ ()
15- | Ogretmenlerim derslerin islenisinde farkli ve ilgi cekici yontemler () () [ ()L C) ()
kullanir.
16 | Sinav ve ddevlerin beni degerlendirmek i¢in adil ve yeterli oldugunu | ( ) ()1 ()L C) ()
diisiiniiyorum.
17- | Okulda diizenlene sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler yeterlidir. () ()| ()l C) ()
18- | Okulda 6grencilerin gériisleri dikkate alinir. () ()| ) ) [ ()
19- | Okul kantininde yeterli ve saglikl yiyecekler var. () ()Y | O ) (()
20- | DYK'leri yeterli buluyorum. () () [ O C) | ()
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Kiymetli Ogretmenimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum c¢alismalar1 hakkindaki goriislerinizi almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul hakkindaki goriislerinizi en iyi yansitan kutuya “X” isareti koyarak

belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz i¢in tesekkiir ederiz.

Kiymetli Velimiz;

¢ Bu anketin amaci, okul/kurum ¢alismalar1 hakkindaki goriisleriniz almaktir.

¢ Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.

e Litfen okul/kurum hakkindaki gorislerinizi en iyi yansitan kutuya

koyarak belirtiniz.

e Anketimize katildiginiz icin tesekkiir ederiz.

“X” isareti

g
OGRETMENLER iCiN oElE| g | o § z
=5l 8|22 =
KONU BASLIKLARI T2 2| 5| EE| E
NO $5| 5| 5| 88| 3
M| X = M X =
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () ()1 () ()
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () ()1 () ()
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () ()1 () ()
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak icin uygun giivenlik
onlemleri alir. () 0] ) ()
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () ()1 () ()
06- | Okulumuz mesleki yeterliligimi gelistirmek icin egitim firsatlar1 sunuyor. () ()] () ()
07- | Okul yonetimimiz 6gretmenleri etkin bir sekilde yonlendirir.
08- | Okulumuz, 6grencilerin 6grenme ilgisini uyandiracak bir 6grenme ortami 0) Ol 1O ()
olusturmustur.
09- | Etkili bir 6gretmen olmak i¢in ihtiya¢ duydugum kaynaklara erigimim var. () () () | () ()
10- | Bana sunulan kaynaklari kullanmak i¢in gerekli egitime sahibim. () ()] () | () ()
11- | Okulumuzun, farkl ihtiyaglar1 olan 6grencileri desteklemek i¢in etkin bir 0) Ol 1O ()
politikas1 vardir.
12- | Okulumuz miifredat uygulamasini etkin bir sekilde izler. () ()] () | () ()
13- | Okulumuz, velilere uygun etkinlikler diizenlemektedir. () ()] () | () ()
14- | Diger 6gretmenlerle is birligi yaparim. () ()] () 1) ()
15- | Okul personeli arasinda dostane bir iliski siirdiiriliir. () ()] () 1) ()
16- | Takim ruhumuz ve moralimiz yiiksek. () ()] () 1) ()
17- | Okulumuza aidiyet hissediyorum. () OO0 [ Q) ()
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VELILER iCIN E E| g § §
v = = = Qo ©
KONU BASLIKLARI EZl 2| 8| £ TE TE
NO 28 2| 2|23 2
01- | Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anliyorum. () (O 1 O [O)
02- | Okulda egitim ve yonetim kalitesi siirekli olarak gelisiyor. () (O 1 O 0) [O)
03- | Okul temiz ve hijyeniktir. () 1Oy 1 O10) [0)
04- | Okul, 6grencilerin ve personelin giivenligini saglamak i¢in uygun gtivenlik () () OO ()
onlemleri alir.
05- | Okul, yeni kabul edilen 6grencilere uygun destegi saglar. () () [ O)IC) ()
06- | Okul, cocugumun okumaya olan ilgisini gelistirmesine yardimeci olabilir. () [() [ C)jC) [()
07- | Okul cocugumun 6grenme ilgisini gliglendiriyor. O (O 1010 [10)
08- | Okul gocugumun ahlaki gelisimini tesvik edebilir. O (O 1010 [10)
09- | Okulda kullanilan degerlendirme yontemleri cocugumun gelisimini tiim yonleriyle
anlamama yardimci oluyor. oo o0 0
10- | Okul, cocugumun 6grenme performansi ve gelisimi hakkinda beni iyi O 1O 1lTolo 1o
bilgilendiriyor.
11- | Okul ¢ocuguma duygusal rahatsizlik ve 6grenme giicliikleri ile karsilastiginda () () O O) ()
yeterli destegi ve rehberlik saglar.
12- | Ogretmenlerin benimle iletisim kurma yontemlerinden memnunum. () (C) [ O)pC) ()
13- | Herhangi bir problem durumunda miidiir endiselerime cevap veriyor. () [() ()| () ()
14- | Okulda, velilerin ihtiyaglarina uygun egitim faaliyetleri diizenlenir. () (O 1 O)() [ ()
15- | Okul, ¢ocuklarin gelisimini desteklemek icin velilerle iyi bir iliski kurar. () () [ O)1C) ()
16 | Okul, aktif veli katitlimim tesvik eder. () (O 1 O)() [ ()
17- | Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katiirim. O OO0 | 0)
18- | Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum. () 1Y 1O [()
19- | Cocugumun ev d6devlerini tamamlamasin saglarim. O (OO0 [0)
20- | Cocugumu okumaya tesvik ederim. O (OO0 [10)
21- | Cocugumun her giin okula gitmesini saglarim. ) (OO0 [O)
22- | Cocugumun egitiminde aktif bir ortagim.
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